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El plan de accion 2015 esta alineado con el Plan Estrategico del

CIBERSAM 2014-2016 e incluye:

Un diagnostico de la situacion de la 1+D+i en salud mental a nivel nacional e internacional.

Un analisis interno de los recursos, actividades y resultados alcanzados CIBERSAM en el periodo en los tres
altimos afnos.

Una revision de la mision, vision y valores del CIBERSAM, recogidas en el Plan Estratégico 2014-2016

La definicion de los ejes y objetivos estratégicos que guiaran las actuaciones a poner en marcha por el
CIBERSAM en el periodo 2015.

Una hoja de ruta que recoja las actuaciones a llevar a cabo por CIBERSAM para cumplir el plan de accion.

B B

Un cuadro de mando revisado que permitira la evaluaciony el seguimiento de las actuaciones del Plan de
accion en funcion del Plan Estratégico y los resultados generales alcanzados por el CIBERSAM.

Dando continuidad al Plan Estratégico anterior, 2011-2013
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Conclusiones diagnaostico de
situacion/analisis interno




| Se ha analizado el actual escenario de la I1+D+1, constatandose un
peso creciente de las actividades de formacidon e innovacion

Relevancia y Magnitud enfermedades

Politicas y tendencias I+D+i
mentales

Tendencias en asistencia, formacion e innovacion



Como principales tendencias en el ambito general de la 1+D con
iImpacto en la planificacion estratégica de CIBERSAM destacar...

1.

El crecimiento de la financiacion de 1+D+1 se esta ralentizando
comenzando a observarse una disminucion de la financiacion y del personal
dedicado a tareas cientificas.

Entre otros motivos, la reduccion de la financiacion esta propiciando el
desarrollo de nuevos modelos de financiacion de la 1+D+1, a través
principalmente de la colaboracion publico-privada.

Las politicas de financiacion prestan cada vez mayor importancia a la
generacion de resultados de valor afadido, que puedan ser transferidos al
sector productivo (empresarial y comercial), repercutiendo finalmente en una
mejor asistencia a través de la mejora en la practica clinica y en los procesos
asistenciales.

La reduccion de presupuestos y recorte en gasto farmaceutico,
especialmente en nuestra area de conocimiento, esta ademas propiciando
el interés de la industria por explotar formulas de colaboracion para el
mantenimiento de actividades de 1+D y desarrollo de medicamentos
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Mision, vision, valores




Mision, Vision y Valores CIBERSAM

MISION CIBERSAM

El Centro de Investigacién Biomédica en Red en el area
de Salud Mental (CIBERSAM), consorcio publico que
configura una red de grupos de investigacion en
psiquiatria, neurociencias y otras disciplinas relacionadas
con la Salud Mental, tiene como objetivo contribuir a
reducir el impacto y estigma de las enfermedades
mentales en la sociedad espafiola. Estos objetivos se
llevan a cabo a través de la produccién y divulgacion de
conocimiento cientifico, la generacion de innovaciones
sanitarias, formacién de especialistas en salud mental
con perfil investigador y de la aplicacion de los avances
a la practica asistencial y a las politicas cientifico
sanitarias.

Consorcio publico

Reducir el impacto y estigma
de las enfermedades
mentales

Produccion y divulgacion de
conocimiento

Generacion de innovaciones
sanitarias

Formacioén de especialistas
en salud mental

Aplicacion de avances a la
practica asistencial y
politicas sanitarias
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Mision, Vision y Valores CIBERSAM

VISION CIBERSAM

CIBERSAM persigue consolidarse como una red de grupos
abierta a la comunidad cientifica, sanitaria, politicay a la
sociedad en general, lider en investigacion en Salud Mental
a nivel internacional, que genere conocimientos y aporte
valor afladido y sea referente para la construccion de
politicas cientificas en Salud Mental a nivel nacional y
europeo

Red abierta
Lider a nivel internacional

Generadora de conocimiento
y valor anadido

Referente en la construccioén
de politicas cientificas
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| Mision, Vision y Valores CIBERSAM

VALORES CIBERSAM

= Competitividad

= Traslacion y multidisciplinariedad
= Colaboracion

= Etica

= Excelencia

» Transparencia

= Eficiencia

= Compromiso Social

= |nnovacion
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'Revision objetivos estratégicos

13



Objetivos estratégicos 2015

Objetivo 1: EXCELENCIA CIENTIFICA y SOSTENIBILIDAD

Consolidar CIBERSAM como centro de investigacion en red de referencia internacional, afianzando su capacidad de
produccion cientifica de muy alta calidad, orientada hacia lineas de investigacion originales, desarrolladas de forma
colaborativa y multidisciplinar y bajo criterios de sostenibilidad y optimizacion de sus recursos.

Objetivo 2: CONCENTRACION DE ESFUERZOS EN ESTUDIOS
DE ALTO ALCANCE ORIENTADOS ARETOS DE LA
SOCIEDAD

Orientar la actividad CIBERSAM hacia un numero limitado de lineas prioritarias, potenciando la participacién en
consorcios internacionales que faciliten el desarrollo de proyectos de gran escala y alcance y contribuyendo a la
generacidn de conocimientos significativos, que permitan dar respuesta a los principales retos de nuestra sociedad

Objetivo 3: CARACTER INNOVADOR

Fomentar una cultura de innovacion en la organizacion que se traduzca en la generacién de un mayor
numero de innovaciones derivadas de las investigaciones realizadas, tanto de aplicacién asistencial
(guias de practica clinica, mejora de procesos, puesta en marcha de programas asistenciales etc...),
como al sector empresarial (patentes, 1+D conjunta...).
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| Objetivos estratégicos 2015

Objetivo 4: CONTRIBUCION A LA FORMACION

Fortalecer el papel formador de CIBERSAM, contribuyendo a mejorar la formacion en investigacion en salud mental de
investigadores y profesionales relacionados con esta area e conocimiento.

Objetivo 5: DESARROLLO DE POLITICAS DE CALIDAD

Consolidar el desarrollando politicas de calidad con impacto en todos los procesos de la organizacién y en sus
profesionales y desarrollando una investigacion del maximo nivel ético atendiendo a las caracteristicas especificas de los
sujetos involucrados y las personas que padecen enfermedades mentales.

Objetivo 6: DIFUSION, VISIBILIDAD Y CAPACIDAD DE
INFLUENCIA

Mejorar la visibilidad, el conocimiento sobre CIBERSAM Yy la difusion de los resultados alcanzados, para mejorar el
conocimiento de los resultados en salud mental facilitando su llegada a la comunidad cientifica y asistencial, usuarios y
pacientes contribuyendo a incrementar su impacto y capacidad de influencia sobre otras organizaciones y centros de
decision.

Objetivo 7: UTILIZACION EFICAZ DE PLATAFORMAS e
INFRAESTRUCTURAS

Potenciar el uso de las Plataformas e Infraestructuras disponibles como elemento clave para el desarrollo de
investigacién colaborativa y fomentar su utilizacién a nivel internacional, especialmente europeo, y evaluar de manera
sistematica su funcionamiento como medio para la optimizacion de los recursos

Los criterios de evaluacion de los grupos se han modificado de acuerdo a estos objetivos
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| Hoja de ruta
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Se han definido 4 planes de accion para el periodo 2015

EJE 1: COLABORACION Y MEJORA DE LOS PROCESOS INTERNOS

Incluye las actuaciones referentes a:
Sistemas de evaluacién, seguimiento y difusién de resultados
Registros
Asignacion de responsabilidades y recursos
Integracion de plataformas

Colaboraciones

EJE 2: INTERNACIONALIZACION

Incluye las actuaciones referentes a:
e Potenciar la internacionalizacién y obtencién de recursos

 Fomentar las colaboraciones no UE

EJE 3: INNOVACION Y COLABORACION PUBLICO-PRIVADA
e Fomentar la generacién de productos de innovacién
e Relaciones con la industria: identificacién de oportunidades de colaboracién

e Desarrollo de ensayos clinicos

EJE 4: FORMACION, DIFUSION Y COMUNICACION
e Relacion con asociaciones de pacientes y clinicos

e Nuevas formulas de difusién y comunicacion




Principales lineas y actuaciones CIBERSAM 2015 (1/7)

EJE 1.
COLABORACION Y MEJORA DE LOS PROCESOS INTERNOS

Linea Estratégica 1.1:

Mejora de los sistemas de
evaluacion, seguimiento
y difusién de las
actividades y resultados
CIBERSAM

Actuacion 1:
Acciones dirigidas a mejorar la imagen de excelencia cientifica de CIBERSAM:

* Publicacion en Memorias cientificas y web el listado de Top Ten
publicaciones CIBERSAM con mayor impacto (Factor Impacto y n° de
citas).

» Incorporacién de Top Ten publicaciones de cada Programa en Memorias
Cientificas

Actuacion 2:
Acciones dirigidas a mejorar la utilizacion del aplicativo de resultados CIBERSAM

Actuacion 3:
Identificacién de funciones y responsabilidades y asignacion de recursos, en especial
en lo relativo a registros, calidad y comunicacion interna

Actuacion 4:
Mejora de la pagina web CIBERSAM, aumentar seguidores en twitter, facebook y
otras redes sociales
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Principales lineas y actuaciones CIBERSAM 2015 (2/7)

EJE 1.
COLABORACION Y MEJORA DE LOS PROCESOS INTERNOS

Actuacion 1:
Integracidn de datos de las plataformas de banco de ADN, datos clinicos y
neuroimagen

Actuacion 2:
Plan de fomento de utilizacién por usuarios externos:

Linea Estratégica

1.2: » Publicacion de informacion sobre servicios ofertados por las
plataformas en la pagina web CIBERSAM

Optimizacion de

» Fomentar la citacion de las plataformas utilizadas en las
Plataformas

publicaciones CIBERSAM: comunicacion a todos los grupos
de la relevancia de incluir la utilizacion de plataformas
CIBERSAM

* Incorporacién de servicios ofertados por las plataformas en el
dossier de valor CIBERSAM

* Preparacién y difusion de articulos sobre funcionamiento de
plataformas (carta de presentacion de los servicios
disponibles)
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Principales lineas y actuaciones CIBERSAM 2015 (3/7)

EJE 1.
COLABORACION Y MEJORA DE LOS PROCESOS INTERNOS

Linea Estratégica 1.3:

Consolidacion y puesta
en marchade
colaboraciones en areas
prioritarias

Actuacion 1:
Fomento de la colaboracion con otros CIBER/RETICs

Actuacion 2:
Plan de colaboraciones para el desarrollo de investigacion en resultados de salud,
evaluacion econémica y best-practices

Actuacion 3:
Colaboracién con implantacion de Planes y Estrategias de Salud
(cronicos/envejecimiento, infantil)

20



Principales lineas y actuaciones CIBERSAM 2015 (4/7)

EJE 2: INTERNACIONALIZACION

Linea Estratégica 2.1

Consolidacion del
liderazgo internacional
CIBERSAM

Actuacion 1:
Acciones dirigidas a incrementar la participacién en convocatorias europeas

Actuacion 2:

Acciones dirigidas a facilitar acuerdos entre instituciones consorciadas para
la solicitud de proyectos europeos a través de CIBERSAM (promover la idea
de mayores probabilidades de éxito si el proyecto se solicita como CIBERSAM)

Actuacion 3:
Acciones dirigidas a incrementar las relaciones con grupos no UE
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Principales lineas y actuaciones CIBERSAM 2015 (5/7)

EJE 3: INNOVACION Y COLABORACION PUBLICO-PRIVADA

Actuacion 1:
Elaboracion de dossier de valor CIBERSAM (incluyendo una cartera integrada

LB e Sl servicios preclinicos/clinicos) oferta de Servicios Integrados)

Acciones de incremento
de la financiacion privada  Actuacion 1:
Intensificacion de contactos con empresas con interés en sanidad para la
identificacion de oportunidades de colaboracion

Actuacion 1:
Identificacién de herramientas y recursos disponibles y responsables

Actuacion 2:
Identificacion de oportunidades de desarrollo conjunto a partir de grupos con mayor
trayectoria

Linea Estratégica 3.2:
« Anivel de programa, se tratara de fomentar el desarrollo de este tipo de

Fomento de la obtencion productos, mediante la identificacién de oportunidades y posibles grupos
de resultados de participantes en su desarrollo
innovacion

» Explorar oportunidades de colaboracion con la Red ITEMAS (Red de Innovacion
en Tecnologias Médicas y Sanitarias )

Actuacion 3:
Creacién de un Area/Plataforma de EECC
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Principales lineas y actuaciones CIBERSAM 2015 (6/7)

EJE 4: FORMACION, DIFUSION Y COMUNICACION

Linea Estratégica Actuacion 1:

4. 1: Intensificacion de acciones de comunicacion y difusion con clinicos no
investigadores, y asociaciones de pacientes

Mejora de la proyecciéon

externa CIBERSAM hacia

profesionales Salud

Mental de perfil clinicoy

Actuacion 2:
Involucracién en un proyecto para la generacion de herramientas de consulta o
soporte cientifico dirigida a pacientes/familiares y/o profesionales sanitarios

SEBIERET (formato App o web)
Actuacion 1:
 Participacion de miembros CIBERSAM en acciones conjuntas con el Ministerio de
) o Sanidad, Servicios Sociales e Igualdad (MSSSI) para la definicion e implantacion
ngea Estrategica de la nueva especialidad.
4.2:

» Participacion del CIBERSAM en el préximo congreso europeo de psiquiatria
infanto-juvenil que se celebrara en Madrid

Participacion en el
desarrollo de la Actuacion 2:
especialidad de Contribucion a la difusién de noticias y documentacion relevante sobre el tema.
psiquiatria de nifiosy
adolescentes
Actuacion 3:
Organizacién de un curso de buenas practicas en 1+D clinica en salud mental de
ninos y adolescentes
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Principales lineas y actuaciones CIBERSAM 2015 (7/7)

EJE 4: FORMACION, DIFUSION Y COMUNICACION

Linea Estratégica
4.3:

Desarrollo del Master de
Investigacion en Salud
Mental

Actuacion 1:
Planificacion de la participacion de grupos CIBERSAM en el Master

Actuacion 2:
Discusion de la marcha de los cursos y actividades con todos los grupos CIBERSAM a
través de la Comision Coordinadora del Master.

Actuacion 3:
Incorporacion de contenidos sobre investigacion clinica en salud mental de nifios y
adolescentes (best practices)

Actuacion 4:

Mediante el convenio firmado entre CIBERSAM y la Universidad de Cantabria
incrementar el nimero de grupos que oferten estancias para los alumnos del méaster
de investigacion en Salud Mental del CIBERSAM
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‘Cuadro de mando Yy objetivos
operativos 2015
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Sle ha revisado el cuadro de mando, simplificando su estructura, manteniendo
aquellos indicadores de mayor relevancia para el seguimiento de la estrategia
CIBERSAM y actualizando indicadores a situacion de noviembre 2014

Cuadro de mando CIBERSAM. Objetivos 2015 (se incluye
también 2014 y 2016)

INDICADORES Objetivo 2014 r/bjetivo 201 Objetivo 2016

% de Autofinanciacion (financiacion Incremento de 1 Incrementode3 §: Incrementode 4 :
externa consequida como punto porcentual puntos porcentuales § puntos porcentuales

. g ., - respecto a situacion respecto a situacion respecto a situacion
CIBER/financiacion total) . de partida afio base de partida aio base de partida afio base

INPUTS
(recursos)

antener situacién
de partida afio base

Mantener situacion
de partida afio base

% de incremento en el n® de proyectos con Mantener situacion
financiacion privada (1) . de partida afio base

USSR N© de proyectos europeos coordinados por
(procesos de

TEa ety grupos CIBERSAM

N© de proyectos europeos gestionados por
grupos CIBERSAM

NOTAS:

Situacion de partida afio base*: media aritmética de los valores del indicador de los Gltimos 3 afios (2011, 2012 y 2013).
Esta sera la metodologia utilizada para calcular la situacion de partida afio base para todos los indicadores de los cuadros de mando incluidos en el presente plan estratégico.

(1) El n® de proyectos con financiacién privada corresponde a la suma de proyectos financiados por compafiias farmacéuticas, Fundaciones y Cajas. En todos los casos se consideraran proyectos activos.
(2) Factor de Impacto Acumulado calculado a partir de publicaciones de primer y segundo cuartil.

*Valores corregidos por eficiencia=Valor indicador/subvencion nominativa CIBERSAM

(a) Total publicaciones en primer y segundo cuartil
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| Cuadro de Mando CIBERSAM. Resultados

Cuadro de mando CIBERSAM. Objetivos 2015

INDICADORES Objetivo 2014 r/bjetivo 2015 Objetivo 2016

Calidad:

_ o . Incrementode 5 Incrementode 10 : §Incrementode 15
% de incremento en el n® publicaciones en : puntos porcentualeg puntos porcentuales | pintos porcentuales :
el primer decil* . respecto asituacion§: respecto asituacion : rgspecto asituacion
. de partida afio baseff: de partida afio base | O partida afio base

¢ Incrementode5 §: Incrementodel0 : Mcrementodel5
% de incremento en el n® publicaciones en : puntos porcentualds : puntos porcentuales ;| pUihtos porcentuales :
el primer cuartil* respecto a situacio respecto a situacion rgbpecto a situacion
OUTPUTS . de partida afio bas de partida afio base : df partida afio base

(reSUltadOS) ..................................................................................................................-E ......................................................................................................................................... ..
Incremento de 2 Incremento de 4 ncremento de 6

puntos porcentuale puntos porcentuales p@intos porcentuales
. respecto asituacionl§g respecto a situacion : gespecto a situacion :
: de partida afio base § de partida afio base | Jle partida afio base

Incremento de
10% respecto a
linea de base

(2012-2014)

% de incremento en el Fl acumulado (2)

Incremento de
10% respecto a
linea de base

Ne° de citas Ultimos tres afnos

e*: media aritmética de los valores del indicador de los ultimos 3 afios (20?11, 2012y 2013). :

(1) El n® de proyectos con financiacién privada corresponde a la suma de proyectos financiados por compafiias farmacéuticas, Fundaciones y Cajas.
(2) Factor de Impacto Acumulado calculado a partir de publicaciones de primer y segundo cuartil.

*Valores corregidos por eficiencia=Valor indicador/subvencion nominativa CIBERSAM

(a) Total publicaciones en primer y segundo cuartil

asos se consideraran proyectos activos.
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| Cuadro de Mando CIBERSAM. Colaboraciones
Cuadro de mando CIBERSAM. Objetivos 2015

INDICADORES Objetivo 2014 “Jbjetivo 201 Objetivo 2016

Colaboracion:

puntos porcentuales :
de incremento :

pecto a situacion de :

partida afio base

Incremento en el porcentaje de 1 punto porcentual 0 2 puntos porcentuales

publicaciones con autoria de 2 0 més : incremento respectoj de incremento :
situacion de partid@ : respecto a situacionde i r

grupos del CIBERSAM respecto al total(a) afio base partida afio base

CICRNZICRECE % de incremento n® de publicaciones con 1% de increment
(R=SELEGBE) R autoria de 2 0 mas grupos del CIBERSAM  : respecto a situacion
y de otros CIBERs/RETICs* partida afio base

gecto a situacion de :
partida afio base

% de incremento n® de publicaciones en
colaboracién con grupos internacionales*

: Mantener % afio base :WMantener % afio base §/ Mantener % afio base

NOTAS:
Situacion de partida afio base*: media aritmética de los valores del indicador de los Gltimos 3 afios (2011, 2012 y 2013).
Esta sera la metodologia utilizada para calcular la situacion de partida afio base para todos los indicadores de los cuadros de mando incluidos en el presente plan estratégico.

(1) El n® de proyectos con financiacién privada corresponde a la suma de proyectos financiados por compafiias farmacéuticas, Fundaciones y Cajas. En todos los casos se consideraran proyectos activos.
(2) Factor de Impacto Acumulado calculado a partir de publicaciones de primer y segundo cuartil.

*Valores corregidos por eficiencia=Valor indicador/subvencion nominativa CIBERSAM

(a) Total publicaciones en primer y segundo cuartil
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| Cuadro de Mando CIBERSAM. Formacion

Cuadro de mando CIBERSAM. Objetivos 2015

INDICADORES Objetivo 2014 Objetivo 2015 Objetivo 2016

Formacion investigadores

% de personas de CIBERSAM que

realizan cursos dirigidos por CIBERSAM Mantener Mantener Mantener
sobre total de cursos ofrecidos 5
OUTPUTS :
(=EiPlEl (o) NO de actividades formativas organizadas : - -
: minimo 6 minimo 6

por CIBERSAM

f Minimo 40 alumnos
(sobre 30 inicial)

Minimo 35 alumno
(sobre 25 inicial)s

N© de alumnos de master - minimo 20 alumnos\

A SRS (R Ceireeserssrssenannne e ssssarsnsskarsnraranssanatanrntansanarnnsensatannnnarannannnad

NOTAS:

Situacion de partida afio base*: media aritmética de los valores del indicador de los Gltimos 3 afios (2011, 2012 y 2013).
Esta sera la metodologia utilizada para calcular la situacién de partida afio base para todos los indicadores de los cuadros de mando incluidos en el presente plan estratégico.

(1) El n® de proyectos con financiacién privada corresponde a la suma de proyectos financiados por compafiias farmacéuticas, Fundaciones y Cajas. En todos los casos se consideraran proyectos activos.
(2) Factor de Impacto Acumulado calculado a partir de publicaciones de primer y segundo cuartil.

*Valores corregidos por eficiencia=Valor indicador/subvencion nominativa CIBERSAM

(a) Total publicaciones en primer y segundo cuartil
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| Cuadro de Mando CIBERSAM. Innovacidon

Cuadro de mando CIBERSAM. Objetivos 2015

INDICADORES Objetivo 2014 Objetivo 201 Objetivo 2016

Innovacion:

N© de nuevas patentes/afo

OUTPUTS
(EEPE Oy N© de nuevas guias de préactica
clinica/afio activas

10 (sobre 7
inicial)

10 (sobre 7
inicial)

N© de EECC activos minimo 30 minimo 30 minimo 30

o O N T LT LT L T LT T T T T rr T T T T T T T TrTY A RSP}

NOTAS:

Situacion de partida afio base*: media aritmética de los valores del indicador de los Gltimos 3 afios (2011, 2012 y 2013).
Esta sera la metodologia utilizada para calcular la situacién de partida afio base para todos los indicadores de los cuadros de mando incluidos en el presente plan estratégico.

(1) El n® de proyectos con financiacién privada corresponde a la suma de proyectos financiados por compafiias farmacéuticas, Fundaciones y Cajas. En todos los casos se consideraran proyectos activos.
(2) Factor de Impacto Acumulado calculado a partir de publicaciones de primer y segundo cuartil.

*Valores corregidos por eficiencia=Valor indicador/subvencion nominativa CIBERSAM

(a) Total publicaciones en primer y segundo cuartil
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