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El origen del CIBER se remonta a 2006, cuando se crean siete consorcios (alguno de ellos con antecedentes en redes
de investigacion colaborativa) de las tematicas: Bioingenieria, Biomateriales y Nanomedicina (CIBER-BBN), Enfermedades
Hepdticas y Digestivas (CIBEREHD), Enfermedades Neurodegenerativas (CIBERNED), Enfermedades Raras (CIBERER],
Enfermedades Respiratorias (CIBERES), Epidemiologia y Salud Publica (CIBERESP) y Fisiopatologia de la Obesidad y Nutricion
(CIBEROBN). Posteriormente, en 2007, se crearon dos nuevos consorcios: el de Salud Mental (CIBERSAM) y el de Diabetes y
Enfermedades Metabdlicas Asociadas (CIBERDEM).

En 2013, con efecto desde el 1 de enero de 2014, en el marco del Plan de reestructuracion y racionalizacion del Sector
Pubico, se aprueba la integracion de CIBER-BBN, CIBEREHD, CIBERER, CIBERES, CIBERESP, CIBEROBN, CIBERDEM y CIBERSAM
en un solo consorcio denominado Consorcio Centro de Investigacion Biomédica en Red, CIBER. A partir de este momento
pasa a ser un unico consorcio organizado en dreas tematicas.

Cinco afos mas tarde, en 2017, se incorporaron tres nuevas areas, dos de ellas con grupos que habian formado parte de
Redes Tematicas de Investigacion Cooperativa (RETICS), Enfermedades Cardiovasculares (CIBERCV] y Cancer (CIBERONC] y
el rea de Fragilidad y Envejecimiento Saludable (CIBERFES). Estas incorporaciones se producen a través de la convocatoria
de la Accidn Estratégica en Salud (AES) de 2016.

Por ultimo, en 2022 se realiza un proceso de fusion del CIBER de Enfermedades Neurodegenerativas (CIBERNED) que, por mo-
tivos historicos, habia permanecido gestionado por la Fundacion CIEN, y en ese mismo afo, se incorpora en la AES de 2021, el
area CIBER de Enfermedades Infecciosas (CIBERINFEC), no solo como respuesta a la pandemia del COVID-19, sino también para
investigar sobre problemas actuales de salud como las resistencias antimicrobianas, el VIH, las enfermedades tropicales, etc.

Actualmente, el CIBER cuenta con mas de 500 grupos de investigacion y una plantilla propia de mas de 800 personas.
Ademas de cerca de 6.000 personas investigadoras adscritas que forman dichos grupos de investigacion. Los grupos
pertenecen a 104 instituciones consorciadas pertenecientes a Administraciones e Instituciones sanitarias, docentes e
investigadoras del sector publico y privado sin animo de lucro de las diferentes Comunidades Auténomas.
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1.2

Necesidad del
Plan Estratégico

El Plan Estratégico del Consorcio Centro de Investigacion Biomédica en Red (en adelante, CIBER o el Consorcio), se origina
por la necesidad de dotar de un marco estratégico comun a las diferentes areas que lo conforman. Tras la fusion y la
incorporacion de nuevas areas, se detecta la necesidad generar un marco de actuacion comin y de definir unas lineas
estratégicas y objetivos generales. Esto se hace mas patente en 2021, tras la fusién del drea CIBERNED vy la creacion
del drea CIBERINFEC. Es por ello por lo que, el Plan Estratégico del CIBER, en adelante PECIBER, se presenta como una
oportunidad de impulsar la cohesion y eficiencia del CIBER, con el fin de abordar nuevos retos en salud mediante una
investigacion colaborativa y de excelencia.

Hasta la fecha de publicacion de este PECIBER, la actividad del Consorcio se ha regido mediante los Planes Estratégicos de
cada una de las areas tematicas y mediante la aprobacion de directrices por parte de sus 6rganos de gobierno y gestion.
Siendo el CIBER un organismo de alta complejidad, dada su formacion descentralizada, el PECIBER nace como una herra-
mienta clave para el correcto desarrollo del Consorcio, facilitando la toma de decisiones a partir de una estrategia y unos
objetivos comunes.

Cabe destacar que, en los ultimos afos, se ha podido observar una rapida evolucion y transformacion del sistema de salud,
entre otras cosas, propiciada por la pandemia del COVID-19 y, por tanto, los organismos publicos de investigacion en salud
y, especificamente, el CIBER, requieren una planificacion estratégica optima que les permita adecuarse a estas situaciones,
asi como una posicion de indiscutible referencia en el dmbito de la ciencia y la salud.

Teniendo en cuenta el contexto anterior, este Plan pretende definir una estrategia y marco de actuacion compartida
dentro del Consorcio que mejore el servicio que presta el CIBER a la sociedad en su conjunto, garantizando, desde una
perspectiva de responsabilidad publica, la mision que tiene encomendada, orientada a la excelencia y la cooperacion
en investigacion en salud.
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1.5

Enfoque
metodologico

El punto de partida para la elaboracion del Plan Estratégico ha sido un analisis y caracterizacién de su situacion actual, tanto
desde el punto de vista interno y organizativo, como desde el punto de vista de las expectativas de las entidades y grupos
de interés externos al CIBER. Este analisis se ha llevado a cabo a partir de las siguientes actividades:

ANALISIS ANALISIS ENTREVISTAS ENTREVISTAS SESIONES
DOCUMENTAL DEL MARCO CON GRUPOS | CON GRUPOS DE FOCUS
ESTRATEGICO DE INTERES DE INTERES GROUP
INTERNOS EXTERNOS

c2 [ ala

Analisis documental

Como punto de partida para la reflexion, se han analizado con perspectiva evolutiva: la organizacion, los indicadores,
la estructura de colaboracion, entre otros, a partir de la revision de distintos documentos de origen interno, como las
memorias de actividad (2013 hasta 2021), la evaluacidn comun externa de 2019, los cuadros de mando, etc.

La evaluacion de CIBER realizada en 2020 por un comité cientifico asesor externo ha sido un elemento clave en el desarrollo
del punto de una politica cientifica comun.

Anadlisis del marco estratégico

Para caracterizar el contexto y el marco en el que el CIBER desarrolla su actividad, se han revisado y analizado planes y
estrategias de referencia en materia de |+D+i y de salud, tanto a nivel nacional, como a nivel europeo, como son: Horizonte
Europa, la Estrategia Espafiola de Ciencia, Tecnologia e Innovacion (EECTI), el Plan Estatal de Investigacion Cientifica, Técnica
y de Innovacion 2021-2023 (PEICTI) y el Plan Estratégico del Instituto de Salud Carlos Ill 2021- 2025 (PEISCIII).
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Entrevistas con grupos internos de interés

Para disponer de una perspectiva lo mas amplia posible, se ha entrevistado a personas de la organizacion, que han
aportado su vision desde distintas épticas (direcciones cientificas, investigadores/as principales, personal investigador en
plantilla, representantes de las personas trabajadoras, personal de la unidad técnica, entre otras):

» 15 con direcciones cientificas y personal adjunto a dichas direcciones.
» 5 con personal de la Oficina Técnica.
» 4 con investigadores/as principales.

» 2 con representantes de los trabajadores/as.

Entrevistas con grupos externos de interés

Se han mantenido entrevistas con entidades externas al CIBER, algunas de ellas colaboradoras actuales, y otras con
potencial de colaboracion, con el fin de conocer en profundidad sus expectativas y motivaciones:

» [SCIII
» 12 representantes de las siguientes entidades:

Industria farmacéutica y Patronales.
Fondos de Inversion.

Asociaciones de pacientes.
Institutos de Investigacion Sanitaria.
Otros.

Foros de discusion

Se han realizado sesiones de trabajo participativas, con un grupo compuesto por personal seleccionado del CIBER,
destinadas a la elaboracién de un andlisis DAFO, asi como a la identificacion de los retos de la entidad. El grupo estaba
compuesto por una direccion cientifica, una persona adjunta a la direccion cientifica, personal de gestion, una investigadora
contratada, un investigador principal y gerencia. Este equipo, a lo largo del disefio de la estrategia, ha participado en los
siguientes foros de discusion:

» Validacion del DAFO y de los RETOS.
» Propuesta de lineas de accién para los retos (proyectos).
» Revision de los ejes y lineas de actuacion.

» Priorizacion de la propuesta de proyectos.

Reuniones con los érganos de direccion de CIBER

Se han llevado a cabo dos reuniones monograficas con las personas que ocupan las direcciones cientificas de las trece
areas tematicas de investigacion lideradas por el presidente del Consejo Rector para debatir y llegar a un consenso de dos
aspectos clave de este Plan Estratégico: el desarrollo de una politica cientifica comun que siente las bases de un desarrollo
cientifico de futuro y la gestion de los recursos humanos en el consorcio.

Las conclusiones de estas jornadas se han incorporado al presente Plan.
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2.1

Funcionesy
ompetencias

Tal y como establecen sus estatutos, el CIBER surge con objeto de fomentar la colaboracion en la investigacion cientifica,
el desarrollo del conocimiento y la transferencia de este hacia la sociedad. Su nacimiento viene amparado por lo previsto
en el articulo 6 de la Ley 30/1992, de 26 de noviembre, de Régimen Juridico de las Administraciones Publicas y del
Procedimiento Administrativo Comun, donde el Instituto de Salud Carlos lll, en 2006 y 2007, promovio la suscripcion de
Convenios con instituciones para la creacion de los Centros de Investigacion Biomédica en Red, los cuales, posteriormente,
se unificaron para acometer los objetivos previamente mencionados.

El Consorcio esta adscrito al Instituto de Salud Carlos Ill, organismo publico de investigacion de la Administracion General
del Estado; es el ente promotor y financiador mayoritario y al que corresponden las funciones de seguimiento y control de
todas las actividades de este.

El CIBER es uno de los instrumentos de los que dispone la Administracion General del Estado para alcanzar las metas
establecidas en la Estrategia Estatal y en los Planes Estatales de Investigacion Cientifica, Técnica y de Innovacion y, segun
sus estatutos, sus fines deben servir para:

» Articular el Sistema de Ciencia y Tecnologia en el ambito de la salud.

» Incorporar la filosofia general de las estructuras estables de investigacion cooperativa dentro de la Accion Estratégica
en Salud.

» Desarrollar programas de investigacion comunes que incorporen iniciativas multicéntricas y corporativas.
» Disponer de un marco organizativo comun.
» Fortalecer las estructuras de los grupos de investigacion de las entidades constituyentes del Consorcio.

» Constituir el modelo de relaciones con las iniciativas de estructuras a nivel europeo y global.

Ademas, podemos mencionar que el CIBER cuenta con ciertas actividades especificas a desarrollar, entre las que destacan:

» Realizar programas conjuntos de investigacion, desarrollo e innovacion en las dreas tematicas.
» Contribuir a la resolucion de los problemas de la asistencia sanitaria relacionados con dichas areas.

» Promover la participacion en actividades de investigacion de caracter nacional y, especialmente, en las incluidas en
los Programas Marco Europeos de 1+D+i.

» Promover la transferencia y la explotacion econdmica de resultados de los procesos de investigacion hacia la
sociedad y, en especial, al sector productivo para incrementar su competitividad.

» Promover la difusion de sus actividades y la formacidn de personas investigadoras competitivas en el ambito de
cada area tematica de investigacion.
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2.2

Estructura del
CIBER

Organigrama del CIBER

Tal y como indican sus estatutos, la estructura y érganos de gobierno del CIBER se organizan segun se indica en la siguiente
ilustracion:

CONSEJO RECTOR

GERENCIA AREAS TEM/:\T,ICAS DE
| INVESTIGACION:
CIBER-BBN, CIBERCV,
UNIDAD TECNICA CIBER CIBERDEM, CIBEREHD,

CIBERER, CIBERES, CIBERESP,
CIBERFES, CIBERINFEC,
CIBERNED, CIBEROBN,
CIBERONC, CIBERSAM

|
DIRECCIONES CIENTIFICAS

COMITE. COMITE CIENTIFICO
DE DIRECCION ASESOR EXTERNO

PROGRAMAS
DE INVESTIGACION

COMITE DE
PROGRAMA

GRUPOS DE
INVESTIGACION
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Descripcion de las areas tematicas

ElI CIBER cuenta actualmente con 13 dreas tematicas, que son los territorios en materia de investigacion donde se desarrolla
la actividad cientifica.

Ciber sam  Ciber oeBN  Ciber DEm

Ciber BBN Ciber [Esp Ciber EHD

AREAS

TEMATICAS 000 ooo YY)
s Ciber R Ciber ks Ciber Fes

Ciber cv Ciberionc  Ciber NEp

Ciber |INFEC

¢Como se organizan las areas tematicas?

Como se indica en el organigrama anterior, cada una de las dreas tematicas esta liderada por una direcciéon cientifica,
puesto que es asumido por cientificos y cientificas de reconocido prestigio en las areas de investigacion del CIBER,
asi como por los grupos de investigacion, encabezados por un/a investigador/a principal (en adelante IP), ademas de
personal de gestion y adjunto a la direccion cientifica. Los grupos se organizan en programas de investigacion en nimero
variable dependiendo de las areas teméticas (se describen mas adelante).

Ademas, para la correcta gestion y toma de decisiones, cuentan con érganos de apoyo y asesoramiento interno (Comité
de Direccién) y externo (Comités Cientificos):

»  El Comité de Direccién es un 6rgano presidido por la Direccion Cientifica que esta integrado por la subdireccion
cientifica, el personal coordinador de los programas de investigacion, una persona representante del Instituto de
Salud Carlos Il y la Gerencia del Consorcio que actua como secretaria. Entre sus responsabilidades se encuentra el
asesoramiento y apoyo a la Direccion Cientifica, la participacion en la elaboracion de programas y una garantia de
integracion y coherencia entre las actividades cientificas y de gestion del CIBER.

» Los comités cientificos asesores externos son 6rganos de asesoramiento que se reunen, al menos, cada dos afos.
Estan formados por personal cientifico de especial relevancia a nivel internacional, en el ambito de ciencias de la
salud que se hayan distinguido por su trayectoria profesional o cientifica afin a los objetivos del Consorcio y de cada
area. Entre sus responsabilidades se encuentra el asesoramiento en las distintas materias de gestion y produccion
cientifica y la revision de propuesta de plan de accion o las memorias anuales.
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¢Qué hace cada una de las areas tematicas?
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BIOINGENIERIA, BIOMATERIALES Y
NANOMEDICINA, CIBER-BBN

CIBER-BBN (Bioingenieria, Biomateriales y Nanomedicina) estd formada
actualmente por 43 grupos de investigacion y un grupo clinico vinculado. La
actividad de esta area tematica esta orientada, tanto al desarrollo de sistemas
de prevencion, diagnostico y seguimiento, como al desarrollo de tecnologias
relacionadas con terapias especificas, como la medicina regenerativa y
las nanoterapias. En la actualidad trabaja principalmente dentro de tres
programas cientificos:

» Bioingenieria e Imagen Médica.
» Biomateriales y Terapias Avanzadas.

» Nanomedicina.

ENFERMEDADES RARAS, CIBERER

CIBERER, area tematica de Enfermedades Raras, estd formada por 58 grupos
de investigacion y 17 grupos clinicos vinculados. CIBERER es la iniciativa
pionera que facilita sinergias entre grupos e instituciones punteras en
diferentes areas y disciplinas dentro del campo de las enfermedades raras,
con los objetivos de mejorar los procesos que conducen al diagnostico y
encontrar tratamientos innovadores para dichas enfermedades minoritarias.
Sus actividades estan organizadas en siete programas de investigacion:

» Medicina Gendmica Traslacional.

» Medicina Mitocondrial y Metabdlica Hereditaria.
» Enfermedad Neurologica.

» Medicina Pediatrica y del Desarrollo.

» Patologia Neurosensorial.

» Medicina Endocrina.

» Cancer Hereditario, Enfermedades Hematoldgicas y Dermatoldgicas.

ENFERMEDADES RESPIRATORIAS, CIBERES

CIBERES es el area temdtica de Enfermedades Respiratorias, estd formada
por 32 grupos de investigacion. Tiene como finalidad el combatir las
enfermedades respiratorias mediante el fomento de la investigacion de
excelencia y su traslacion rapida y segura a la practica clinica. Su actividad
estd organizada en tres programas y varias lineas de investigacion:

» Enfermedades Respiratorias Cronicas:
» Apnea Obstructiva del Suefo.
» Asma.
» Cancer de Pulmon.
» Enfermedad Pulmonar Obstructiva Cronica (EPOC).
» Enfermedades Respiratorias Infecciosas:
» Interacciones Huésped-Patdgeno.
» Neumonia.
» Tuberculosis.
» Enfermedades Respiratorias Difusas:
» Fibrosis Pulmonar.
» Hipertension Pulmonar.
» Lesion Pulmonar Aguda.
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ENFERMEDADES HEPATICAS Y DIGESTIVAS,
CIBEREHD

CIBEREHD es el drea tematica de Enfermedades Hepaticas y Digestivas, esta
formada por 42 grupos de investigacion y 8 grupos clinicos vinculados.
Tiene como finalidad innovar en la prevencion de Enfermedades Hepaticas y
Digestivas y promover avances cientificos y sanitarios. Sus actividades estan
organizadas en tres programas:

» Mecanismo de dafio hepatico, evolucion y progresion de la cirrosis y
trasplante hepatico.

» Fisiopatologia gastrointestinal: enfermedad inflamatoria y trastornos de la
motilidad.

» Oncologia hepatica y digestiva.

EPIDEMIOLOGIA Y SALUD PUBLICA,
CIBERESP

CIBERESP es el drea tematica de Epidemiologia y Salud Publica, esta formada
por 46 grupos de investigacion. Tiene como finalidad conocer la magnitud
y la distribucion de los problemas de salud publica e identificar sus factores
determinantes para evaluar la efectividad y la eficiencia de las intervenciones,
desde el ambito de las politicas publicas o de las implementaciones practicas
de prevencion y resolucion. Sus actividades estan organizadas en seis
programas cientificos:

» Epidemiologia y control de enfermedades crénicas.
» Prevencion, vigilancia y control de enfermedades transmisibles (PREVICET).

» Determinantes bioldgicos y conductuales en la adquisicidon y propagacion
de enfermedades transmisibles en poblaciones vulnerables (Programa
DAPET]).

» Determinantes sociales de la salud.
» Epidemiologia y prevencién de salud ambiental y laboral.

» Investigacion en servicios sanitarios y practica clinica.

SALUD MENTAL, CIBERSAM

CIBERSAM es el drea tematica de Salud Mental, esta formada por 25 grupos de
investigacion y dos grupos clinicos vinculados. Tiene como finalidad aportar
respuestas y soluciones que permitan conocer mejor la etiopatogenia y la
fisiopatologia de los trastornos mentales, mejorando la promocion de la salud
mental, la prevencion y los tratamientos actuales y, de esta forma, mejorar la
calidad de vida de la ciudadania. Sus actividades estan organizadas en seis
programas de investigacion:

» Depresion y Prevencion del Suicidio.

» Esquizofrenia.

» Trastorno Bipolar.

» Innovacion Terapéutica.

» Psiquiatria de la Infancia y la Adolescencia.

» Trastornos Psicosomaticos, de Ansiedad y de Control de Impulsos.
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DIABETES Y ENFERMEDADES
METABOLICAS ASOCIADAS, CIBERDEM

CIBERDEM es el drea de Diabetes y Enfermedades Metabdlicas Asociadas,
estad formada por 29 grupos de investigacion. Tiene como finalidad liderar el
esfuerzo investigador de excelencia en diabetes y acelerar la traslacion de los
resultados cientificos a la practica clinica para mejorar la salud de la poblacion
y de las personas con diabetes, asi como facilitar el trasvase del conocimiento
obtenido en diabetes hacia otras disciplinas y viceversa. Sus actividades estan
organizadas en tres programas:

» Epidemiologia, genética y epigenética de Ila diabetes mellitus.
Complicaciones crénicas y comorbilidades.

» Determinantes moleculares y celulares de la funcion, lesion y proteccion de
los islotes pancredticos. Medicina regenerativa y terapias avanzadas.

» Mecanismos celulares y moleculares implicados en el desarrollo y
la progresion de la diabetes tipo 2 e identificacion de nuevas dianas
terapéuticas.

FISIOPATOLOGIA DE LA OBESIDAD Y
NUTRICION, CIBEROBN

CIBEROBN es el drea tematica de Fisiopatologia de la Obesidad y Nutricion,
esta formada por 33 grupos de investigacion. Tiene como finalidad investigar
acerca de la obesidad, la nutricién y el ejercicio fisico a fin de generar
conocimiento util para la praxis clinica, la industria alimentaria y la sociedad en
su conjunto. Trabaja, ademas, sobre los beneficios de la dieta mediterranea
(en diferentes etapas de la vida) en el contexto de la nutricion personalizada,
la prevencion de alteraciones metabdlicas, la obesidad infanto-juvenil y la
relacion entre obesidad y diferentes comorbilidades (cardiovascular, diabetes,
enfermedad hepadtica, cancer, etc.). Sus actividades estan organizadas en dos
grandes programas:

» Nutricion.
» Obesidad.

FRAGILIDAD Y ENVEJECIMIENTO,
CIBERFES

CIBERFES es el area tematica de Fragilidad y Envejecimiento Saludable, esta
formada por 20 grupos de investigacion. Tiene como objetivo fundamental
investigar para encontrar respuestas y soluciones que permitan promover y
proporcionar un envejecimiento saludable, segun lo define la OMS, a fin de
mejorar la calidad de vida de las personas mayores. Sus actividades estan
organizadas en cuatro programas:

» Estudio de los mecanismos bioldgicos del envejecimiento saludable y de
los que conducen a la fragilidad y la discapacidad.

» Utilizacion de cohortes para el estudio de la interaccion entre la enfermedad
cronica, el envejecimiento y el deterioro funcional.

» Intervenciones preventivas y terapéuticas en fragilidad y deterioro funcional.

» Modelos de cuidado.
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ENFERMEDADES CARDIOVASCULARES,
CIBERCV

CIBERCV es el drea temdtica de Enfermedades Cardiovasculares, esta
formada por 40 grupos de investigacion Tiene como finalidad hacer frente
a los principales desafios de salud cardiovascular. Sus actividades estan
organizadas en cuatro programas:

» Daflo miocardico y sus consecuencias.
» Patologia arterial, isquemia miocardica y patologia estructural del corazoén.
» Epidemiologia cardiovascular y factores de riesgo.

» Biomarcadores moleculares y de imagen, y medicina cardiovascular de
precision.

CANCER, CIBERONC

CIBERONC es el area tematica de Cancer, esta formada por 50 grupos de
investigacion. Tiene como finalidad integrar la excelente investigacion
basica que se realiza actualmente en Espafia en la realidad clinica para dar
soluciones a los retos en torno al cancer. Sus actividades estan organizadas
en seis programas:

» Tumores del tracto digestivo.

» Cancer de mama y canceres ginecoldgicos
» Tumores del tracto respiratorio.

» Tumores hematoldgicos.

» Mecanismos moleculares del cancer.

» Diagndstico y terapia de precision.

ENFERMEDADES NEURODEGENERATIVAS,
CIBERNED

El area tematica CIBERNED estd enfocada en las Enfermedades
Neurodegenerativas. Esta formada por 55 grupos de investigacion. El objetivo
general de CIBERNED, es producir resultados rapidamente trasladables
a la prdctica clinica, mejorando la salud y el bienestar de los/las pacientes
con enfermedades neurodegenerativas, asi como el de sus familiares y
cuidadores/as, aportando a su vez beneficios econémicos y sociales. Su
actividad cientifica e investigadora se articula alrededor de tres grandes
programas:

» Enfermedad de Alzheimer y otras demencias degenerativas.

» Enfermedad de Parkinson, Huntington y otros trastornos motores
degenerativos.

» Enfermedad Lateral Amiotréfica (ELA) y otros trastornos neuromusculares.
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ENFERMEDADES INFECCIOSAS,
CIBERINFEC

CIBERINFEC es el area tematica de Enfermedades Infecciosas, esta formada
por 46 grupos de investigacion. Su finalidad es la de contribuir a la mejora
sanitaria de la sociedad, reduciendo el impacto negativo de las enfermedades
infecciosas en la salud individual de las personas y en el estado sanitario
general de la poblacion. Sus actividades estdn organizadas en cuatro

Ciber |INFec

» Salud Global, infecciones emergentes y reemergentes.
» Resistencia a antimicrobianos.
» VIH/SIDA e infecciones de transmision sexual.

» Infecciones en Inmunodeprimidos no VIH e infecciones relacionadas con
la asistencia sanitaria.
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2.3.1 Proyectos

Tal y como se describe en el apartado Funciones y Competencias, el CIBER debe servir para articular el Sistema de Ciencia
y Tecnologia ademas de contribuir a la resolucion de problemas en el ambito de la salud y realizar programas conjuntos
de investigacion, desarrollo e innovacion en sus 13 dreas tematicas.

De esta forma, en el CIBER se desarrollan convocatorias internas de proyectos de investigacion con distintas tematicas y
objetivos, entre otras: las de proyectos colaborativos, las orientadas al personal joven investigador, las de desarrollo tec-
noldgico y valorizacion, etc.

Ademas, la estructura del CIBER permite presentar grandes propuestas con éxito en convocatorias competitivas, tanto de
ambito nacional como internacional, y ejecutar proyectos complejos que, sin las capacidades del Consorcio, no seria posi-
ble llevar a cabo. La solicitud de proyectos de investigacion desde el CIBER tiene dos requisitos: ser personal investigador
contratado del CIBER, o que se trate de un proyecto colaborativo entre dos 0 mas grupos del CIBER.

Entre los mas relevantes, encontramos la coordinacion de dos de los tres pilares de la Infraestructura de Medicina de Pre-
cision asociada a la Ciencia y la Tecnologia (IMPaCT):

Tal y como se describe en el Reto en Salud, Cambio Demografico y Bienestar del Plan Estatal de Investigacion Cientifica,
Técnica y de Innovacion 2017-2020, la Medicina de Precision reconoce la necesidad de generar informacién gendmica y
molecular para mejorar la comprension de las enfermedades; incluye el papel central que juegan los factores sociales,
ambientales y de conducta en el desarrollo de las enfermedades y la promocion de la salud; y supone la necesidad de
integrar toda esta informacion con los datos clinicos obtenidos rutinariamente en el proceso clinico-asistencial. Para este
objetivo es preciso, ademas, el impulso de la aplicacion de nuevas técnicas de computacion y procesamiento de la infor-
macioén y datos, incluyendo la interoperabilidad de los sistemas existentes y de la explotacién de la historia clinica elec-
tronica y la prescripcion electronica como soportes para fomentar la investigacion clinica sustentada en el analisis masivo
de datos. Finalmente, con el fin de desarrollar enfoques preventivos y modelos individualizados de estimacion de riesgo,
la Medicina de Precision incluye actuaciones que implican, no solo a individuos enfermos, sino también a personas sanas.

De esta forma, el ISCIIl mediante la Infraestructura de Medicina de Precision asociada a la Ciencia y la Tecnologia (IMPaCT)
quiere promover y desarrollar la Medicina de Precision en Espafia. IMPaCT se configura en tres programas. Estos Progra-
mas, de forma individual o en su conjunto dentro de IMPaCT, estan disefiados para prestar servicio al sistema de +D+i,
para potenciar la generacion y transferencia de conocimiento de la mas alta calidad en el Sistema Nacional de Salud,
asegurando la excelencia cientifico-técnica, la equidad vy la eficiencia en la utilizacion de los recursos disponibles. Los tres
programas actian como el eje inicial de una actuacion que debera vertebrar la incorporacion coherente de futuras areas
complementarias a las mismas.

Asi, se pretende constituir como infraestructura cientifica de referencia para el desarrollo de la Medicina de Precision en
Espafia para conseguir una medicina mas segura, eficiente, preventiva y predictiva.

De dichos tres ejes, se coordinan y gestionan desde CIBER dos de ellos:
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EJE 1. MEDICINA PREDICTIVA

Aborda el disefio y establecimiento de una cohorte de base poblacional representativa de la poblacidn residente en
Espafia, su variabilidad étnica, diversidad geografica y ambiental, con la participacion de todas las Comunidades Autono-
mas y seguimiento prospectivo. Todo ello con el objetivo de contribuir al disefio de estrategias de precision y modelos
predictivos en la prevencion primaria, diagnostico precoz y tratamiento temprano de las principales enfermedades. Esta
coordinado desde el area CIBERESP.

EJE 3. MEDICINA GENOMICA

Promueve el establecimiento de una infraestructura cooperativa distribuida en varios nodos para la realizacion de estu-
dios genéticos de alta complejidad basado en tecnologias del ambito de la investigacion. Las capacidades cientificas se
orientaran inicialmente a contribuir al diagnostico de enfermedades raras y otras enfermedades sin diagnostico de forma
coordinada con las estructuras asistenciales del Sistema Nacional de Salud y el Ministerio de Sanidad, atender las necesida-
des de secuenciacion de la cohorte poblacional IMPaCT y a contribuir a la iniciativa europea “IM+ Million Genomes”. Esta
coordinado desde el area CIBERER.

Ademads, y entre otros ejemplos de los proyectos que el CIBER lleva a cabo, se han seleccionado algunos de los obtenidos
mas recientemente y otros que, por su relevancia, interés estratégico y potencial impacto en la sociedad, se ha decidido
resaltar:

SAFE-N-MEDTECH es una plataforma de acceso abierto con un punto de entrada uni-
co (SEP) para ofrecer la oferta de servicios mas completa al mercado de dispositivos
meédicos basados en nanotecnologia y su cadena de valor, desde la caracterizacion
inicial de dispositivos médicos habilitados con nano hasta comercializacion.

CIBER-BBN

Estudio Ciber-Spanish. Proyecto que desarrollard una estrategia personalizada

de precision para la prevencion de la muerte subita en pacientes con miocardiopatia

CIBERCV dilatada no isquémica (MCDNI), se propone comparar la practica clinica habitual con
una estrategia basada en criterios personalizados de precision (secuenciacion ge-

nética y resonancia magnética), para la mejor seleccion de los pacientes con MCDNI

candidatos para implante de un desfibrilador automatico.

Estudio Di@bet.es. El primer estudio realizado en Espafia para conocer las cifras reales
CIBERDEM de la diabetes en nuestro pais. Las conclusiones de la primera oleada supusieron un
antes y un después en el estudio de la diabetes en Espafa.

Proyecto LIVERGUT: El proyecto tratara de evaluar los efectos del trasplante de mi-
CIBEREHD crobioma fecal en el tratamiento de la cirrosis, una enfermedad muy prevalente y con

alta mortalidad, que representa una importante carga econdmica para los sistemas de
salud y que ha recibido menos atencion que otras enfermedades cronicas.

Proyecto PROPHET. Pretende involucrar a los/as principales actores y actrices del
CIBERESP campo sanitario a nivel europeo, para definir una estrategia conjunta, de calidad y
personalizada en la prevencion de enfermedades cronicas.

DIABFRAIL-LATAM tiene como objetivo el escalado de una intervencion multimodal
en personas mayores con diabetes con elevada vulnerabilidad debido a su estado de
fragilidad. Se trata de un estudio multicéntrico para evaluar la eficacia de un programa
de ejercicio y educacion en la capacidad funcional de pacientes mayores con diabe-
tes que cuenta con la financiaciéon de la Comision Europea y a desarrollar en América
Latina.
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Proyecto ASAP. Proyecto financiado por la Michael J. Fox Foundation que pretende
CIBERNED esclarecer los mecanismos que determinan la progresion de la enfermedad de Parkin-
son basandose en el estudio de la actividad y conectividad neuronal.

El proyecto Eprobes esta enfocado a la prevencién temprana de la Obesidad median-
te la identificacion de factores de riesgo y protectores y los mecanismos relacionados
con el excesivo aumento de peso en periodos criticos de la maduracion del individuo,
CIBEROBN incluyendo el periodo periconcepcional, gestacional, desarrollo durante la infancia y
la adolescencia. Se pretende disefiar una serie de estrategias a medida para la pre-
vencion de la obesidad y sus comorbilidades en ambos sexos utilizando para ello
sistemas innovadores de analisis de datos mediante inteligencia artificial.

Proyecto INGENIO. Impulsara la oncologia de precision a través de la implementacion
CIBERONC de biomarcadores predictivos, imagenologia digital y patologia, asi como inteligencia
artificial de cohortes [clinica y genomica) con un enfoque interdisciplinario.

CIBERESUCICOVID. Estudio observacional multicéntrico, prospectivo/retrospectivo,
de pacientes ingresados por infeccion de SARS-CoV-2 en las Unidades de Cuidados
Intensivos (UCI) de los hospitales participantes.

PRISM 2. Pretende estudiar el aislamiento social en la esquizofrenia y la enfermedad
de Alzheimer y establecer nuevas herramientas diagndsticas y preventivas.

CIBERSAM

Proyecto MePRAM: Se centra en la resistencia a antimicrobianos (RAM] y su co-
rrespondiente morbilidad y mortalidad en estancias prolongadas en los hospitales,
COmOo amenaza sanitaria para la salud publica. A través de un enfoque de medicina
de precision, analizara la variabilidad en cada individuo para ofrecer un diagnostico y
tratamiento mas ajustado, reduciendo asi el nimero de infecciones por microorganis-
mos RAM y mejorando el prondstico de los pacientes infectados.

ARISTOS. Proyecto Europeo COFUND que permitira la atraccion de talento mediante
la creacién de un programa de formacion de excelencia destinado a doctores/as
europeos/as. Inicio 2023.

En 2022, el CIBER ha gestionado mas de 110 proyectos competitivos externos, siendo 40 de ellos internacionales y su-
mando un presupuesto total de algo mas de 45 millones de euros. Destacables también los 37 proyectos concedidos en
2022, cuyo inicio esta previsto en 2023 y llegan al CIBER con una financiacién total de 43 millones de euros.

N
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2.3.2 Plataformas tecnolégicas

Son infraestructuras cientifico-tecnoldgicas y de gestion que proveen de servicios y de recursos especializados a los grupos
de investigacion del Consorcio y a agentes externos, facilitando apoyo técnico en el proceso investigador. Entre ellas cabe
destacar la infraestructura integrada de produccién y caracterizacion de nanomateriales, biomateriales y sistemas en biome-
dicina, Nanbiosis, una de las Infraestructuras Cientificas y Técnicas Singulares, ICTS, del Ministerio de Ciencia e Innovacion.

Las Plataformas representativas del CIBER son:

AREA PROMOTORA

CIBER-BBN

CIBERESP

CIBERSAM

CIBEREHD

CIBERER

DESCRIPCION

ICTS del CIBER para la produccion de biomoléculas, biomate-
riales, nanomateriales y sus conjugados, y la caracterizacion
de estos materiales, de tejidos, dispositivos médicos y siste-
mas, desde un punto de vista fisico, quimico, funcional, toxi-
coldgico y bioldgico hasta su validacion preclinica in vivo.

NANBIOSIS estd integrada por el CIBER-BBN, la Fundacion
Publica Andaluza para la Investigacion de Malaga en Biomedi-
cina y Salud (FIMABIS), y el Centro de Cirugia de Minima Inva-
sion Jesus Uson (CCMIJU). Consta de 27 unidades y es el area
CIBER-BBN la que coordina sus servicios y facilita su acceso a
través de la “ventanilla unica”.

Esta plataforma pretende ser la Biblioteca Virtual de referencia
cientifica internacional de los cuestionarios en espafol de Re-
sultados Percibidos por los Pacientes (PRO - Patient Reported

Outcomes).

Trata de promover la medicion de PROs en la investigacion, la
practica clinica y la gestion sanitaria, a través de la generacion
de informacion detallada, resultado de revisiones sistematicas
de literatura; la produccion de evaluaciones cientificas y la
realizacion de formacion especializada.

Es una base de datos electronica de acceso universal y gra-
tuita que recoge todos los instrumentos en espafol referidos
a la Salud Mental, con el objetivo de facilitar el acceso a los
cuestionarios y documentos adicionales para promover su
uso optimo.

El principal objetivo de la plataforma de bioinformatica es
generar un entorno de colaboracion dentro del CIBEREHD y
contribuir en sus cuatro programas cientificos y proyectos de
investigacion, proporcionando apoyo e involucrandose en el
disefo experimental y minado de datos, para el desarrollo de
herramientas diagnosticas eficaces basadas en la medicina
personalizada.

Plataforma de Bioinformatica para las Enfermedades Raras,
es un grupo de trabajo de cardcter transversal cuya mision
es ofrecer a los grupos experimentales y clinicos del CIBE-
RER el soporte bioinformatico y tecnoldgico necesario para
la integracion, analisis e interpretacion de datos biomédicos
(gendmica estructural y funcional, protedmica, modelado y
dindmica molecular, metabolismo, redes de relaciones ge-
nes-fenotipos/enfermedad).
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Mapa interactivo con informacion de los recursos de
investigacion sanitaria que hay en Espafa sobre enferme-
dades raras. Se pueden filtrar las busquedas por proyectos
de investigacion y ensayos clinicos; y por recursos de
investigacion sanitaria del Sistema Nacional de Salud.

Plataforma en red cuyo objetivo es facilitar la investigacion
traslacional en el ambito de las enfermedades respiratorias
y relacionadas, para la mejora de su diagnostico vy trata-
miento, suministrando muestras y datos clinicos de calidad
a investigadores/as nacionales e internacionales.

Banco de muestras bioldgicas de enfermedades raras. En
él realizan actividades de captacion, procesamiento, alma-
cenamiento y cesion de muestras.

Plataforma de servicios cuyo objetivo es gestionar colec-
ciones de muestras de ADN representativas de la pobla-
cién espafola con trastornos mentales para ponerlas a
disposicion de grupos de investigacion, asegurando un
uso racional, eficaz, ético y legal de las mismas.

CoRIS es una plataforma cientifica de investigacion que
sirve para realizar seguimiento a mas de 18.000 personas
que viven con el VIH en Espana.
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2.4

Evolucion de
los ingresos
del CIBER

A continuacion, se muestra la evolucion de los ingresos del CIBER entre 2017 y 2022:

Evolucion de los ingresos de CIBER
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Analizando el grafico 1 se aprecia el notable incremento en los ingresos procedentes de Proyectos Externos entre los afios
2021y 2022, como resultado de la adjudicacion de importantes proyectos competitivos, tal y como se explicd mas arriba.
La Subvencion Nominativa también se incrementa significativamente entre 2017 y 2022 por la incorporacion de nuevas
areas tematicas: CIBERCV, CIBERONC y CIBERFES en 2017; y CIBERNED y CIBERINFEC en 2022.
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2.5

Indicadores del
CIBER

En diciembre de 2022, el CIBER esta formado por 104 instituciones consorciadas, 518 grupos de investigacion con 6.535

personas trabajando en [+D+i, y 881 personas en plantilla propia.

Datos CIBER 2022

26

i

104

INSTITUCIONES
CONSORCIADAS

9.552

PUBLICACIONES*
Segun Web of
Science 2021

4

37

PROYECTOS
CONCEDIDOS

090

LT
6.535

PERSONAS
TRABAJANDO UNIDAS
EN 1+D+l

o518

GRUPOS

42.774.624€
FONDOS
COMPETITIVOS
CONCEDIDOS

2N

_
13

AREAS DE
CONOCIMIENTO

=

24

NUEVAS
INVENCIONES

I
;\S

NOTAS
DE PRENSA




PLAN ESTRATEGICO 2024-2026

2.5.1 Captacion de fondos externos

La captacion de fondos provenientes de convocatorias competitivas externas en el CIBER ha subido ostensiblemente en
los ultimos tres afos. Este hecho se debe principalmente a los proyectos conseguidos en 2020 por convocatorias espe-
ciales relacionadas con el COVID-19 y al éxito del consorcio en las convocatorias del programa IMPaCT (Infraestructura de
Medicina de Precision asociada a la Ciencia y la Tecnologia) en 2020 y de Medicina Personalizada en 2021y 2022, promo-
vidas por el ISCIII, asi como de programas europeos e internacionales. De esta forma, solo en 2022 han sido concedidos
mas de 42M€ en proyectos competitivos a desarrollar en los proximos afos.

Fondos concedidos en convocatorias competitivas
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30.000.000,00 —
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10.000.000,00 (—

5,000.000,00 | Gréfico I: Evoluqon de los
fondos concedidos en
convocatorias competitivas
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2.5.2 Actividad en transferencia de tecnologia

Otro de los fines del CIBER es la traslacion de resultados de investigacion a la sociedad y a la practica clinica. En ese senti-
do, y tomando Unicamente como referencia dos indicadores basicos de dicha actividad (ver grafico 3), los resultados se
mantienen de manera estable en los ultimos tres afios, con ligeras subidas en algunas anualidades:

Indicadores transferencia de tecnologia

@ SOLICITUDES PRIORITARIAS

DE PATENTES
20 |—
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10 [—
51

. Gréfico 2: Indicadores de
0L transferencia de conocimiento

2019 2020 2021 2022 2019-2022
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2.5.3 Comunicacion del CIBER hacia los medios

La difusion de los resultados de la investigacion del CIBER se viene trabajando desde su puesta en marcha. Sin embargo, las
actividades de comunicacion no se han realizado de manera homogénea en todas las areas, ni a nivel interno, ni externo.

Ademas, el interés de los grupos por difundir sus resultados a través del CIBER ha ido en aumento asi como ha aumentado
también la colaboracion con las entidades consorciadas en materia de difusion.

Evolucién difusion Notas de prensa del CIBER
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0L Gréfico 3: Evolucion notas de
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2.5.4 Publicaciones y colaboraciones intra e inter CIBER
2021-2022

Uno de los objetivos del CIBER es facilitar y potenciar la colaboracion entre los diferentes grupos de investigacion que
forman parte de cada una de las dreas tematicas del Consorcio. Se establecen dos tipos de colaboracion:

1) IntraCIBER: la colaboracién se produce dentro de la misma area.

2] InterCIBER: la colaboracion se realiza entre grupos de investigacion de diferentes areas tematicas.

2021 2022

N° de grupos por area N° de grupos por area
BBN: 43 | ER: 57 | OBN: 31 BBN: 43 | ER: 57 | OBN: 3]
CV: 37 | RES: 32 | ONC: 48 CV: 37 | RES: 32 | ONC: 48
DEM: 29 | ESP: 46 | SAM: 22 DEM: 29 | ESP: 46 | SAM: 22
EHD: 43 | FES: 19 | NED: 55 EHD: 43 | FES: 19 | NED: 55
10 INFEC: 46
10—

(Inter-Area) sobre nimero total de grupos de cada drea

N° de articulos de colaboraciones con otras areas

2
4]
2]
2—
1 | | | | | | I | | | | |
2 4 6 8 10 12 2 4 6 8 10
N° de articulos de colaboraciones entre grupos del 4rea (Intra-Area) N° de articulos de colaboraciones entre grupos del 4rea (Intra-Area)
sobre nimero total de grupos de cada drea sobre nimero total de grupos de cada drea

Gréfico 4: Evolucion colaboraciones Inter e Intra CIBER 2021y 2022 en funcion del tamafio del drea
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En el grafico 4, se representa la evolucion de las diferentes colaboraciones Inter e IntraCIBER en funcion del tamafo del drea
(numero total de grupos) durante el periodo 2021-2022. El eje X indica el numero de publicaciones en colaboracion dentro
de la misma area, normalizado al tamafo del area; el eje Y representa el nimero de publicaciones en colaboracion con
otras areas del CIBER; y el tamafio de la burbuja indica el nimero total de publicaciones del area.

Durante el periodo de estudio y tal como indican los resultados, en los graficos se observa una estabilizacién en el creci-
miento en la mayoria de las areas del numero de colaboraciones IntraCIBER. En cuanto a las colaboraciones InterCIBER, se
indica un crecimiento positivo en las areas de CIBERONC, CIBERNED, CIBEREHD y CIBERES, observando un crecimiento mas
moderado en el resto de las areas. Hay que tener en cuenta que estos resultados se han obtenido normalizando por el
numero total de grupos (tamafo del drea). Cabe destacar la incorporacion del drea de Enfermedades Infecciosas (CIBER-
INFEC) durante 2022.

En el siguiente grafico 5 se representa la evolucion entre 2021-2022 de las colaboraciones intra e InterCIBER segun el n° total
de publicaciones de cada una de las areas tematicas:

2021

NED 1774 |18:52
SAM 26,85 | 2887
INFEC 2484
RES 20;25-]}-20;47
ONC 23,86 |- 24:52
OBN 2155 ] | 2436
FES 12.75-| | 1354
ESP 2792-] }29:58
ER 14,45 }26:93
EHD 2935|3058
DEM 17,62 J 20,99
cv 29,83 |1 30,16
BBN 704 |82
L L |

| | | | | |
50 10,0 15,0 20,0 25,0 30,0 35,0 40,0 45,0

2022

NED 1;24-] | 2852
SAM 16,16-| | RERP:
INFEC 42,09
RES 25,18 ] | 2857
ONC 1712 2403
OBN 26,02 }-30:39
FES 28,43 }29:26
ESP 22,72 27,22
ER 18,13 ] J2678
EHD 23,89 J-28:45
DEM 4228 |43:42
v 25,62 J-28:46
BBN 1812 |94
I |

L L | L | |
50 10,0 15,0 20,0 25,0

| | | |
30,0 35,0 40,0 45,0

Gréfico 5: Evolucion de las colaboraciones Intra e Inter CIBER segun el n° total de publicaciones entre 2021y 2022

No se detalla en este PECIBER la evolucion de publicaciones y colaboraciones, area a area, dado el volumen que esta
informacion representa y que puede consultarse en las memorias anuales del Consorcio.
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2.6

Recursos
humanos

El CIBER, en diciembre de 2022 estaba formado por 6.535 trabajadores/as, en su mayoria personal investigador, de los/as
cuales, 5.654 son investigadores/as adscritos/as (pertenecientes a las 104 instituciones consorciadas que lo forman) y 881,
personal propio en plantilla. El personal que forma parte del CIBER es en su mayoria personal investigador incluido en el
plan de fortalecimiento de los grupos de investigacion. Para mantener esta estructura, hay personal de gestion.

El siguiente grafico, muestra la distribucion del personal por titulaciones:

Distribucion personal propio

400 —
350 —
300 —
250 +—
200 |—
150 (—
100 (—
® HOMBRE
50 |—
I ® MUJER
ol I - ® TOTAL

DOCTORADO LICENCIATURA DIPLOMATURA TECNICO

Gréfico 6: Distribucion por categoria y sexo del personal propio del CIBER.

Si se compara la evolucion de la plantilla con el aumento de nimero de grupos que conforman el CIBER, se denota que la
misma se ha mantenido en un rango estable, mientras que el numero de grupos ha subido.
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Evolucion plantilla vs N° de grupos
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Gréfico 7: Comparacion n® de personal propio de CIBER y el n® de grupos.
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Marco estratégico

Para elaborar este plan estratégico se ha realizado una revision y analisis profundo del siguiente marco estratégico global
de referencia:

Marco estratégico global del PECIBER

HORIZONTE ESTRATEGIA PLAN ESTATAL DE PLAN
EUROPA ESPANOLA INVESTIGACION ESTRATEGICO
DE CIENCIA, CIENTIFICA, INSTITUTO DE
TECNOLOGIA E TECNICA Y DE SALUD CARLOS
INNOVACION INNOVACION Il 2021- 2025
(EECTI) 2021-2023 (PEICTI) (PEISCIII)
Horizonte europa

Programa de Inversién en Investigacion e Innovacion de la UE para el periodo 2021-2027. Se ha aprobado un presupuesto
de casi 100.000M£ y esta constituido por tres pilares fundamentales:

Pilares Horizonte Europa

CIENCIA ABIERTA RETOS GLOBALES INNOVACION ABIERTA
Y COMPETITIVIDAD

» Finangiacic}p de proyectos de INDUSTRIAL » Apoyo ala innovacjén disruptiva
investigacion mediante el Consejo Europeo

» Becas e intercambio de las de Innovacion (EIC)
acciones Marie Sklodowska- » Creacion de lazos entre los

» Apoyo directo a
investigaciones en el ambito

Curie (MSCA) . distintos ecosistemas de
» Infraestructuras de gfrgsé;eézslgggfdgserg|°bales’ inngvacién [nacionales y
investigacion regionales)
» Actividades del Centro » Promover la cultura de la
Comdn de Investigacion (JRC), innovacion mediante el Instituto
principalmente asesoramiento Europeo de Innovacion y
Yy apoyo tecnico cientifico Tecnologia (EIT)

25.800M<€ ;o 52.700M<€ oo« 13.500M€ o0«
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El segundo pilar correspondiente a los Retos Globales y Competitividad Industrial cuenta con seis clusteres, entre los que
se incluye uno especifico en Salud, cuyos objetivos son:

» Crear entornos sanos y consolidar comportamientos mas saludables que aboguen por una promocion de la salud
»  Garantizar el acceso a una atencion sanitaria innovadora, sostenible y de alta calidad

» Estrechar la relaciéon de la industria con la salud innovadora, sostenible y competitiva, teniendo en cuenta todos los
actores del mercado.

Igualmente, el cluster Salud se centra en areas que incluyen ambitos de intervencion de acuerdo con los siguientes impac-
tos esperados: la salud a lo largo de la vida, determinantes ambientales y sociales de la salud, enfermedades no transmi-
sibles y raras, enfermedades infecciosas, herramientas, tecnologias y soluciones digitales para la salud y el cuidado vy, por
ultimo, los propios sistemas de salud.

Ademas, cabe destacar que Horizonte Europa ha definido distintas Misiones, consideradas como acciones transdisciplina-
rias con especial impacto en la sociedad y en la ciudadania. Su objetivo es relacionar mejor la investigacion e innovacion
de la UE con las necesidades de la sociedad, con gran visibilidad e impacto. Dentro de ellas destaca la Mision en Cancer,
especialmente interesante para CIBERONC, con distintas recomendaciones entre las que se encuentran:

» Lanzamiento de una plataforma europea, para el desarrollo de nuevos modelos y tecnologias que permitan compren-
der el cancer y su mecanismo de accion.

»  Programas de investigacion para identificar factores de riesgo poligénicos.
»  Optimizacion de los programas de screening.

»  Programas de investigacion para el desarrollo de tecnologias de diagndstico temprano y tratamiento minimamente
invasivo.

Estrategia espainola de ciencia, tecnologia e innovacién
2021-2027

La Estrategia Espafiola de Ciencia, Tecnologia e Innovacion (EECTI) es el instrumento marco que permitird articular la politica
espafola de |+D+i con la politica de la UE en el proximo periodo (2021-2027).

MEDICINA DE PRECISION ENFERMEDADES INFECCIOSAS

» Medicina personalizada, mas alla de técnicas » Respuesta inmune; enfermedades emergentes
omicas. y reemergentes.Vacunas y resistencias a los

» Integracion de tecnologias genodmicas. antibidticos.

» Aspectos socioldgicos, psicolégicos, economico- » Efectos ambientales; cambio climatico, migraciones,
éticos, de salud digital, etc. globalizacion, etc.

» Nutricién y dieta personalizada. » Nuevos métidos de profilaxis, deteccion y

» Medicina personalizada en cancer, enfermedades tratamiento.
raras, salud mental, etc. » Vigilancia de la salud y epidemiologia.

NUEVAS TECNICAS DIAGNOSTICAS

CANCER Y GEROCIENCIA

Y TERAPEUTICAS

» Ingenieria biomédica. » Perfiles moleculares de envejecimiento saludable.
» Nuevas técnicas basadas en imagen. » Impacto del envejecimiento en distintos tipos de
» Farmacologia, farmacogendmica, nuevos farmacos enfermedades.

y terapias. » |nteraccion del medioambiente, nutricion y
» Diagnostico y terapias génicas. factores psico-sociolégicos.
» Medicina regenerativa. » Desarrollo integrado de programas de biologia
» Nuevos materiales biomédicos, nanotecnologia e celular y molecular del envejecimiento a biologia

implantes artificales. de sistemas y a la medicina.
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La EECTI plantea seis sectores estratégicos nacionales que seran la clave para la transferencia de conocimiento y la pro-
mocion de la [+D+i en el tejido empresarial espafiol, entre los que se encuentra el sector Salud. El sector estratégico Salud
define cuatro lineas estratégicas que a su vez estan enmarcadas en los grupos tematicos de Horizonte Europa.

Plan estatal de investigacion cientifica, técnica y de innovacion
2021-2023

El Plan Estatal de Investigacion Cientifica, Técnica y de Innovacién, en adelante PEICTI, esta vigente desde el 2021 hasta el
2023. En él, aparecen las acciones e inversiones que se deben acometer por parte de la Administracion General del Estado
en materia de ciencia e innovacion. El Plan se estructura en torno a las lineas definidas en la Estrategia Espafiola de Ciencia,
Tecnologia y de Innovacion 2021-2027, y establece el desarrollo de una carrera cientifica dirigida a favorecer la estabilidad
y el relevo generacional del personal investigador. La financiacion de las acciones recogidas en el PEICETI se llevara a cabo
a través de subvenciones, ayudas no reembolsables o parcialmente reembolsables, préstamos, contratacion publica o
mecanismos de inversion estatal. Ademas de los fondos procedentes de los Presupuestos Generales del Estado, las actua-
ciones previstas en el Plan podran contar con otras fuentes de financiacion como son los fondos europeos, entre los que
destacan; el Fondo Europeo de Desarrollo Regional, el Fondo Social Europeo y los fondos procedentes del Mecanismo de
Recuperacion y Resiliencia.

La siguiente figura, incluye un resumen con sus objetivos:

PEICETI 2021-2023
OBIJETIVOS

Mejorar el modelo de gestion, Fomentar el relevo generacional,
estableciendo una financiacion por impulsando la atraccién de talento
objetivos mediante el desarrollo de una carrera

cientifica
Impulso de la investigacion en lineas Foco en salud y medicina de vanguardia,
estratégicas (top-down) para mejorar el diagnéstico, tratamiento

y capacidad de prediccion de

enfermedades
Disefio conjunto entre el Gobierno Participacion en la construccion del
nacional y regional de los denominados Espacio Europeo de Investigacion,
“Planes Complementarios” como nueva mediante acciones dirigidas a facilitar la
herramienta de coordinacion participacion en Horizonte Europa

Intensificar los incentivos a la transferencia, reforzando el vinculo entre investigacion e innovacion,
para ayudar a trasladar los avances cientificos a modelos de negocio viables y rentables, mediante:
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Plan estratégico Instituto de Salud Carlos 11l 2021- 2025

El Plan Estratégico del Instituto de Salud Carlos Ill (en adelante PEISCIII) tiene un periodo de vigencia de 2021 hasta 2025
y surge de la necesidad de seguir mejorando la eficiencia y solvencia del organismo, y de abordar los nuevos retos para
mejorar la salud de la ciudadania y luchar contra las enfermedades. El PEISCIII pretende ser la herramienta que facilite la
gestion, facilitando la toma de decisiones, priorizacion de objetivos, problemas y necesidades A continuacion, veremos los
Ejes Estratégicos y Lineas Estratégicas Transversales definidos en el PEISCIII:

Ejes estratégicos y lineas estratégicas transversales

gt gt ot gt

FOMENTO, VIGILANCIA, DOCENCIAY GOBERNANZA'Y
COORDINACION Y PREVENCION Y DOCUMENTACION PARTICIPACION
EJECUCION DE LA CONTROL DE CIENTIFICA ESTRATEGICA

INVESTIGACION E ENFERMEDADES

INNOVACION EN BASADA EN LA
SALUD EXCELENCIA
CIENTIFICA

LET 1
GESTION TRANSPARENTE, AGIL Y AJUSTADA A LAS NECESIDADES

LET 2
ORIENTACION HACIA LA SOCIEDAD Y OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE

LET3
TRANSFORMACION DIGITAL

LET 4 .
INTERNACIONALIZACION
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Resumen de
la perspectiva
interna

Durante el proceso de analisis interno, se han realizado mas de una treintena de entrevistas de recogida de informacion, en
las que hubo representacion de las distintas areas tematicas, la unidad técnica y el Instituto de Salud Carlos lII.

A partir de estas entrevistas, se han obtenido las siguientes conclusiones:

El CIBER fue creado para fomentar la investigacion biomédica en

Enfoq ue red (cooperativa), por lo que la visién compartida de las personas

z e que trabajan en él es la de orientar a la entidad hacia estos fines.

eSt rateglco Es decir que, desde una vision de alto nivel, se considera que los

actu al esfuerzos deberian estar encaminados hacia el trabajo en red de
los grupos que integran CIBER.

Los objetivos principales del CIBER deben estar enfocados en
hacer avanzar la ciencia biomédica en Espafia, a través de cola-
A O boraciones enriquecedoras y multidisciplinares de los grupos
Objetlvos de investigacién. Ademas, la consecucion de estos objetivos se
actu ales debe ver ref]ejadg en 'e’I sistema sapitario, articuland'o’ estructuras
y grupos de investigacion que, mediante la cooperacion, ofrezcan
resultados que impacten en el sistema publico de salud (transla-
cion).

El CIBER, como aglutinador de la investigacion de mas alta excelen-
Cia, genera interés en diversos agentes que deben ser considera-
dos colaboradores directos del CIBER para mejorar el impacto que

Alianzas tiene en la sociedad. La mejora de la colaboracién publico-priva-
. o da impulsara el tejido investigador del pais y facilitara la transfe-
rencia de las investigaciones. Entre los agentes mas nombrados,
estrategicas ia de las investigaci Entre | : brad

destacan: las asociaciones de pacientes, la industria farmaceéutica,
la industria tecnoldgica, las asociaciones empresariales, los fondos
de inversion y los centros de investigacion europeos.
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Visibilidad y
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PLAN ESTRATEGICO 2024-2026

La adhesion de las entidades consorciadas al CIBER permite que
este tenga una estructura totalmente descentralizada y que cuente
con mas de 500 grupos de investigacion generando conocimien-
to de manera simultanea.

En lineas generales, se considera que se debe seguir promoviendo
el trabajo colaborativo, a través de mecanismos (tanto basados en
la coordinacion como tecnoldgicos) que lo faciliten y lo impulsen.

El CIBER es una entidad reconocida por la comunidad cientifica
espafnola, ya que cuenta con personal cientifico de gran recono-
cimiento a nivel nacional. Sin embargo, el CIBER atin debe seguir
impulsando su posicionamiento nacional e internacional.

En este sentido, la participacion en ferias y eventos, la represen-
tacion publica por parte del personal investigador y la creciente
captacion de proyectos europeos competitivos, facilitard la visibi-
lidad del CIBER en Europa.
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4.2

Resumen de
la perspectiva
externa

Ademas de la vision de los grupos de interés internos, se ha recogido la perspectiva de los grupos de interés externos,
para lo que se ha contado con la participacion de las direcciones cientificas de las instituciones consorciadas, gerencias
de asociaciones empresariales, representantes de las principales industrias farmacéuticas espafolas, inversores de
fondos de capital, representantes de la agencia espafiola del medicamento, etc.

Grupos de interés

INSTITUCIONES o INDUSTRIA
CONSORCIADAS FARMACEUTICA
INDUSTRIA FONDOS DE
TECNOLOGICA INVERSION
CENTROS DE ¢ ASOCIACIONES
INVESTIGACION DE PACIENTES
NACIONALES Y

EUROPEOS

42



PLAN ESTRATEGICO 2024-2026

A continuacion, se resume la vision y perspectiva de cada uno de ellos, sobre el modelo actual de relacion y colaboracion
con el CIBER.

Existen modelos de relacion variados entre cada entidad entrevistada y el CIBER, incluso se han entrevistado entidades
con las que actualmente no se colabora, pero se ve un interés potencial, por ello, a grandes rasgos, se puede decir que:

»

»

Las entidades que ya han colaborado con el CIBER estan muy satisfechas, aunque consideran que hay margen de

mejora en diferentes aspectos.

Las entidades que aun no han colaborado con el CIBER lo perciben como un consorcio que aporta alto valor afnadido
y con el que les gustaria formalizar una relacion de colaboracion.

Industria
farmacéutica

Fondos de
inversion

Asociaciones de
pacientes

Centros de
investigacion
nacionalesy

europeos

Es un sector empresarial dedicado a la fabricacion, preparacion y
comercializacion de productos quimicos medicinales para el trata-
miento y, también, la prevencion de las enfermedades.

Destacan el tiempo dedicado a los tramites, al ser una industria
privada, prioriza la rapidez y eficiencia de sus procesos y necesita
que sus colaboradores, en este caso, el CIBER, cuenten con proce-
S0s y protocolos muy agiles.

Son empresas que principalmente se dedican al capital riesgo; fi-
nancian empresas incipientes en fase de crecimiento con elevado
potencial y riesgo del ambito de la salud.

Se ha detectado la necesidad de crear una planificacion estructu-
rada donde los fondos de inversion puedan realizar un correcto
seguimiento de los proyectos y PYMES nacidas en CIBER.

Son entidades sin animo de lucro formadas por personas fisicas o
juridicas que se agrupan, habitualmente, en torno a los problemas
derivados de una patologia o enfermedad que les afecta.

Hay una gran heterogeneidad en el modelo de relacion entre las
diferentes areas tematicas y las asociaciones de pacientes y, por
tanto, ponen de manifiesto la necesidad de homogeneizar la par-
ticipacion de las asociaciones de pacientes con las dreas tematicas
y el CIBER en su conjunto.

Son organizaciones publicas, privadas o mixtas dedicadas a la
generacion de conocimiento, fundamental para el pais, mediante
proyectos de investigacion cientifica aplicada en lineas de investi-
gacion especificas.

La falta de un formato de colaboracion con los centros de investi-
gacion nacionales y europeos, que no sean entidades consorcia-
das, dificulta la creacion de sinergias y el conocimiento cruzado.
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Industria
tecnologica

Instituciones
consorciadas

Es un sector empresarial dedicado a la fabricacion, preparacion y
comercializaciéon de productos tecnoldgicos con aplicaciones en
la medicina; desde la prevencion, al diagnostico y al tratamiento.

Al igual que pasaba con la industria farmacéutica, remarcan el
tiempo dedicado a los tramites, al ser una industria privada, prio-
riza la rapidez y eficiencia de sus procesos y necesitan que sus
colaboradores, en este caso, el CIBER, cuenten con procesos Yy
protocolos muy agiles.

Son las entidades que forman el CIBER, a las que estan adscritas
los grupos de investigacion. Entre las instituciones consorciadas
actuales se encuentran: hospitales, fundaciones, centros de inves-
tigacion, agencias, universidades, etc.

Partiendo de una buena relacion, existen matices sobre los que
trabajar, como la clarificacion del acceso a la financiacion. También
seria interesante generar foros y mecanismos de encuentro entre
todas las entidades consorciadas, y/o sus grupos, donde se ex-
pongan los avances y se celebren los éxitos de las investigaciones
del CIBER.



PLAN ESTRATEGICO 2024-2026

4.3
Analisis DAFO

Debilidades

Heterogeneidad del marco y
funcionamiento de las distintas El grado de desarrollo de la
areas tematicas (cada una colaboracion y el trabajo en Poco interés por obtener
sigue sus propios procesos, red entre las diferentes areas proyectos europeos.
sus metodologias, protocolos, tematicas es aun incipiente.
criterios y marco).

El nivel de conocimiento de
lo que es CIBER (sus objetivos,
funciones, procesos, etc.) es
bajo, tanto entre los grupos de
investigacion y personal propio
COmo entre sus grupos de
interés.

Alta rotacion y fuga de talento del Bajos resultados de traslacion y
personal investigador. transferencia

Las entidades consorciadas

limitan la dedicacion de los La comunicacion y coordinacion
grupos de investigacion a los interna entre personal
proyectos del CIBER en favor investigador y oficina técnica es
del desarrollo de sus propios compleja e insuficiente.

proyectos de investigacion.

Escaso sentimiento de
pertenencia al CIBER (tanto hacia
cada una de las dreas tematicas,

como a la entidad consorciada), y
falta de vision compartida.

La multiplicidad de las relaciones
contractuales entre el CIBER y el Elevada carga de trabajo
personal investigador dificulta administrativo del personal
establecer marcos de actuacion investigador
en gestion de RRHH comunes.
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Amenazas

La coyuntura econdmica y los
posibles cambios asociados en
las asignaciones de fondos y
presupuestos

El crecimiento del CIBER y el
aumento en tamafo y estructura,
hace que su gestion suponga un

reto cada vez mayor.

Dependencia del entorno
socioeconémico (y de la
inversion en [+D+i a nivel global).

Dificultad de acceso de grupos
de investigacion liderados por
jovenes, debido a los criterios y
requisitos de entrada de IP. Edad
media elevada de los lideres de
los grupos de investigacion.

Los procesos de renovacion de
IPS y las dificultades de relevo
generacional

La incertidumbre asociada a
las continuas modificaciones
legislativas

La poca o baja relacion con
empresas y asociaciones

La naturaleza y exigencias
juridicas restan agilidad frente a

Barreras para gestionar

otros organismos con objetivos
similares a los del CIBER

sectoriales genera una pérdida
de oportunidades de nuevas vias
de financiacion de los proyectos

presupuestos excedentes
(necesidad de ejecutar todo cada
ejercicio).

(Ejemplos: Fundaciones).

de transferencia y translacion.

La falta de conocimiento interno
y vision compartida de lo que
es el CIBER (funciones, objetivos,
procesos, etc.) puede restar
valor afadido, y dificultar su
posicionamiento ante otros
grupos de interés externos.

Falta de acuerdo o de vision
compartida respecto a las
prioridades de [+D+i entre las
distintas instituciones.

Conflicto con la multiplicidad
de instituciones y autoria de los
trabajos y visibilidad de estos.
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El CIBER cuenta con areas
tematicas que destacan por
su trabajo y resultados, y que
pueden ejercer un efecto tractor
sobre las demas.

La investigacion colaborativa que
se desarrolla actualmente entre
areas y grupos es de calidad.

Reconocimiento internacional
de los/as investigadores/
as principales y personal
investigador senior, con
importantes redes de contactos.

Financiacion regular y sostenida.

Personal de gestion con gran
capacidad de trabajo en equipo.

CIBER tiende puentes y facilita
el trabajo coordinado y las
interacciones entre grupos

basicos, preclinicos y clinicos,

algo que en otros contextos es
mas dificil que se produzca.

Gran vocacion investigadora que
impulsa los resultados.

Se dispone de infraestructura
consolidada y capacidad para
desarrollar trabajo en red y atraer
proyectos internacionales.

Evaluaciones periddicas, con
asignacion de fondos de forma
objetiva en funcion de los
resultados de actividad cientifica
Yy mecanismos renovacion de
grupos.

Crecimiento e incorporacion
reciente de nuevas areas
tematicas en lineas de gran
proyeccion.

Elevada calidad de los grupos de
investigacion y de los proyectos
de investigacion.

Capacidad de prestar servicios
cientifico-técnicos de alto nivel.
Rapida capacidad de reaccion
ante las demandas y necesidades
sociales en investigacion
en biomedicina. (Ejemplos
infecciosos, -COVID-viruela del
mono-; salud mental, etc.).

Percepcion de una institucion
con excelente capital humano
y con mucho potencial para
la colaboracion por parte de
aquellos que ya han tenido
relacion o colaboraciones
previas.
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Alta capacidad de presentar
propuestas colaborativas y
multidisciplinares entre varios
grupos, lo que fomenta la
colaboracién y establecimiento
de alianzas, enfocadas a
Horizonte Europa y otras
convocatorias europeas.

Plantilla joven y cualificada con
gran capacidad de coordinacion

Liderazgo reconocido de
las personas que ocupan las
direcciones cientificas y son
bandera de CIBER en los foros de
opinion.

Amplio potencial para la creaciéon
de startups y spin-offs, soportado
por una investigacion de alta
calidad.
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Potencial para estructurar
horizontalmente el sistema
por la extraordinaria
multidisciplinariedad del CIBER y
la organizacion en red facilitando
dar una respuesta rapida a
problemas de salud emergentes
O NUEVOS.

Organos de asesoramiento
externo que guian la estrategia
cientifica y generan mayores
oportunidades de colaboracion.

Incorporaciéon de grupos
emergentes de investigacion
como aliados estratégicos o

colaboradores que puede ser

clave para el relevo generacional.

Actualizacién de herramientas
tecnologicas que faciliten el
trabajo en red mejorando la

eficiencia

Objetivos transversales a varias
areas tematicas que cohesionan
el CIBER y facilitan la sinergia
entre las mismas.

Excelencia investigadora con alta
capacidad de traslacion.

Plataforma tecnoldgica que va a
permitir ampliar el espectro de
transferencia.
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A partir del andlisis interno y externo, y del proceso de reflexion realizado, se han identificado los siguientes retos (o fac-

tores criticos de éxito) para el CIBER:

Convertir al CIBER en una
institucion de referencia en
Investigacion Biomédica a nivel
internacional.

Interiorizar la naturaleza del
CIBER vy los fines de su creacion,
entendiendo que su cultura gira
en torno a la cooperacion entre

especialidades biomédicas

(areas tematicas) para que el
conocimiento generado aporte
un alto valor afadido al conjunto

de la sociedad.

Dar a conocer y posicionar al
CIBER entre sus grupos de interés,
poniendo en valor ante ellos su
aportacion a la Investigacion
Biomeédica.
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Promover el trabajo en red,

poniendo especial foco en

los proyectos colaborativos
multidisciplinares.

Impulsar la vision compartida
de lo que es el CIBER (sus
objetivos y funciones) entre
todas las personas que forman
parte de él, dotando a todas las
areas tematicas de un marco
estratégico y de gestion comun,
e impulsando la motivacion del
personal investigador

Impulsar la traslacion y la
transferencia de los resultados
de investigacion de manera
que den respuesta a los retos
en prevencion, diagnostico y
tratamiento de las enfermedades

Desarrollar alianzas estratégicas
clave para el Consorcio, como las
entidades privadas, asociaciones

de pacientes, industria
farmacéutica, etc.
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Misién
Realizar la investigacion de excelencia en el campo de la Salud a través del desarrollo de proyectos colaborativos y trasla-

cionales en el Sistema Nacional de Salud y en el Sistema de Ciencia y Tecnologia.

Con el fin de lograr esta mision, el CIBER concentra esfuerzos y recursos interdisciplinares y multiinstitucionales de inves-
tigacion con una dedicacion preferente de recursos economicos en torno a redes de conocimiento conformadas por
centros y grupos de investigacion dependientes de distintas administraciones e instituciones publicas y privadas.

Visién

El consorcio CIBER aspira a ser un lider europeo en la investigacion biomédica colocando a Espafia en la vanguardia del
conocimiento traslacional en biomedicina, capaz de resolver problemas de salud por la multidisciplinariedad de sus inves-
tigaciones y un referente en la transferencia de ese conocimiento a la sociedad. Ser un potente dinamizador de la difusion
y la comunicacion de los resultados de la investigacion en salud  a la sociedad

Valores
» Colaboracion
» Excelenciay prestigio

» Rigor y transparencia
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6.2
Objetivos y ejes
estratégicos

La propuesta de objetivos, ejes y lineas estratégicas del CIBER para el periodo 2024-2026 tiene como punto de partida
la reflexion realizada sobre los retos y necesidades a los que se enfrenta. Esta reflexion ha dado lugar a la propuesta de
cuatro objetivos estratégicos:

» Lograr que los problemas de salud se aborden mediante proyectos multidisciplinares y su traslacion.
» Conectar con los grupos de interés de nuestro entorno.
» Visibilizar los resultados cientificos de la actividad CIBER .

» Mejorar la organizacion de RRHH vy la eficacia en la gestion del CIBER.

Estos objetivos se han estructurado en cuatro ejes estratégicos, en torno a los cuales se articula el plan:

TRANSVERSALIDAD POSICIONAMIENTO
Y TRABAJO EN RED Y COMUNICACION

EXTERNA
DESARROLLO ORGANIZACIQN
DE ALIANZAS Y GESTION
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Transversalidad y trabajo en red

Promoviendo una politica cientifica comun. Impulsando el abordaje de los problemas de salud de una forma multidiscipli-
nar y colaborativa mediante la realizacion de proyectos de investigacion con la participacion de grupos de manera intra e
interarea, que aporten un mayor valor afiadido a los procesos de trasferencia y traslacion de los resultados de investigacion.

Desarrollo de alianzas

Creando lineas de trabajo y proyectos clave para afianzar las relaciones con sus grupos de interés, asi como para desarro-
llar nuevas alianzas estratégicas, tanto nacionales, como internacionales.

Posicionamiento y comunicaciéon

Desarrollando proyectos y actividades para mejorar la visibilidad, tanto del CIBER, como de sus actividades, ante sus gru-
pos de interés, que contribuyan a mejorar tanto el posicionamiento del CIBER ante la comunidad cientifica como ante la
sociedad.

Organizacion y gestion

Poniendo en valor a todo el personal investigador joven de CIBER, potenciando asi el futuro de la institucion y de la in-
vestigacion biomédica. Realizando una adecuada gestion y puesta en valor de los recursos humanos, a través de planes
y politicas que garanticen la eficacia en la gestion, la formacion, capacitacion vy la transferencia interna del conocimiento.

Adecuando las herramientas de gestion del consorcio a la nueva realidad va a facilitar el logro de los objetivos estratégicos
planteados.
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0.3

Lineas de
actuacion

Esta propuesta de ejes se estructura en un total de 10 lineas de actuacion, las cuales aglutinan la hoja de ruta (acciones) a
desarrollar durante los proximos cuatro afios.

EJES

ESTRATEGICOS

EJE1 EJE2 EJE3 EJE4

TRANSVERSALIDAD Y DESARROLLO DE POSICIONAMIENTO ORGANIZACION Y

TRABAJO EN RED ALIANZAS Y COMUNICACION GESTION
EXTERNA
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0.4

Tabla resumen
de ejes, lineasy
acciones

Eje 1. Transversalidad y trabajo en red

LINEA 1.1 LINEA 1.2 LINEA 1.3

Cooperaciony Cultura y motivacion Identificacion

colaboraciéon y desarrollo de
capacidades internas

accones Y 2 Y 2
Creacion de una politica cientifica Procedimiento comun de Identificacion y creacion mapa
comun. afiliacion. de proyectos y capacidades del
CIBER.
Planes de accion de las areas Aval Cientifico. Acompafiamiento y
tematicas. asesoramiento de proyectos.
Comité Cientifico Asesor Externo Foro Participativos para el Impulso de la participacion en
Comun personal. proyectos internacionales.

Creacion de mas espacios de
comunicacion entre las areas.

Normalizacién y establecimiento
de procedimientos de gestion
cientifica comunes entre areas
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Eje 2. Desarrollo de alianzas

LINEA 2.1 LINEA 2.2 LINEA 2.3

Acciones de Desarrollo de Mecanismos
Networking Programas conjuntos participativos en foros

de decision

ACCIONES ' ' ’

Desarrollo de alianzas con el Programas de Open Innovation Presencia internacional del CIBER
tejido empresarial

Captacion de inversion Proyecto para el impulso de la
participacion ciudadana

Eje 3. Posicionamiento y comunicacion externa

LINEA 3.1 LINEA 3.2
Estrategia de Plande

comunicacion difusion

AcCIONES — .
Disefio de estrategia de Comunicacion Plan de difusion de la cultura cientifica enfocado a la
ciudadania
Redisefio de la web Proyecto “embajadores/as de marca”

Implantacion de la nueva imagen corporativa

Redisefio de documentos corporativos
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Eje 4. Organizacion y gestion

LINEA 4.1 LINEA 4.2

Establecimiento de una estrategia Mejora de la eficacia
comtiin de RRHH en CIBER en la gestion

ACCIONES ’

Desarrollo de una politica/ estrategia de RRHH Establecimiento de medidas comunes entre dreas
que garanticen la correcta ejecucion presupuestaria

¥

Planes de Impulso de la formacion Revision de los procesos de gestion

Plan de Acogida Herramientas tecnoldgicas

Desarrollo de una politica de gestion y cooperacion
en materia de datos

Mejora de la intranet

Implantacion de un buzén de sugerencias
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Descripcion de las
acciones

EJE1

PLAN ESTRATEGICO 2024-2026

TRANSVERSALIDAD Y TRABAJO EN RED

Linea 1.1. Cooperacion y colaboracion

ACCIONES

111 CREACION DE UNA
POLITICA CIENTIFICA
COMUN

La Direccion del ISCIIl designard un grupo de trabajo compuesto
por las direcciones cientificas para su desarrollo.

A partir de los mecanismos establecidos para la identificacion de
proyectos transversales, se trabajara en la identificacion de grandes
lineas cientificas comunes.

Las actuaciones deben de ser interdisciplinares destinadas a alcan-
zar una meta audaz e inspiradora, en consonancia con lo planteado
en los distintos programas de la Unidn Europea, que solo podran
conseguirse con un abordaje conjunto de todas las areas cientificas.

Alcanzar una confluencia con los temas de interés global, incluidos
en las lineas de financiacion europeas permitira al CIBER tener una
fuente de financiacion complementaria y conseguir uno de los ob-
jetivos que debe tener, la internacionalizacion.

La eleccion de temas comunes debe mantener un equilibrio entre
un problema de salud estratégico y global y la capacidad del con-
sorcio de acometer el problema.

El aprovechamiento para esta accion de herramientas disponibles
ya en el consorcio, como, por ejemplo: los registros de enfermeda-
des, los ensayos clinicos y los biobancos, facilitaran este proceso.

El claro liderazgo de las direcciones cientificas en cada una de sus
areas garantizara la ejecucion de la actividad.

1.1.2

DESARROLLO DE PLANES
DE ACCION DE LAS
AREAS TEMATICAS

Alineados con la estrategia del CIBER (ejes y lineas de actuacién), se
elaboraran planes de accion para cada area tematica, con objetivos
especificas del area
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1.1.3 COM|TE C|ENT[F|CO Creacion de un comité cientifico externo que con una periodicidad
definida que identifique, analice y valore los temas comunes para
ASESQR EXTERNO el impulso de proyectos colaborativos entre las distintas areas te-
COMUN maticas, contribuyendo a elaborar una hoja de ruta de la actividad
cientifica para el periodo del Plan.
114 CREAC|ON DE Constitucion de un foro direcciones cientificas para tratar de ma-
A nera conjunta aspectos relacionados con la actividad cientifica
MAS ESPACIOS, DE transversal, promover el trabajo en equipo, la politica de gestion
COLABORAQON ENTRE de datos, los retos cientificos comunes, etc.
LAS AREAS El proceso de identificacion de solapamientos entre las dreas se
abordard para incrementar la potencia cientifica del consorcio
1.1.5 NORMALIZACION Y Se revisaran procesos de gestion cientifica de las areas para su

ESTABLECIMIENTO DE
PROCEDIMIENTOS DE
GESTION CIENTIFICA
COMUNES ENTRE AREAS

homogenizacioén, entre otros: designacion del Co-IP, evaluacion
cientifica de grupos y separacion de grupos, convocatorias de pro-
yectos intramurales.

Linea 1.2. Cultura y motivacion

ACCIONES

1.2.1

PROCEDIMIENTO
COMUN DE AFILIACION

Se desarrollard un procedimiento comun de afiliacion, que inclu-
ya directrices y recomendaciones de uso de las firmas en distintos
tipos de comunicaciones: publicaciones especializadas y medios
no especializados, emails, etc.

Se dara difusion interna al mismo y se monitorizard su correcta im-
plementacion.

1.2.2

AVAL CIENTIFICO

Regular los criterios a partir de los cuales, el CIBER dé su aval a las
acciones formativas que se desarrollan en las areas tematicas.

Se dara difusion interna al mismo y se monitorizarad su correcta im-
plementacion.
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1.2.3 FOROS PARTICIPATIVOS Puesta en marcha de foros de discusion y participacion de per-
sonal investigador con especial atencién al personal investigador
PARA EL PERSONAL joven, promoviendo espacios de debate y mejora de la actividad

del Consorcio.

Continuacion de las iniciativas ya existentes (jornadas anuales, jor-
nadas de jovenes investigadores/as, reuniones del personal de
gestion, etc.) y se disefiaran otros espacios y foros para compartir
casos de éxito, que ayuden a generar sentimiento de “orgullo y
pertenencia”.

En relacidon con el 2.3.2 se incorporaran asociaciones de pacientes y
familiares y a la ciudadania en estos foros internos y comités.

Linea 1.3. Identificacion y desarrollo de capacidades internas

ACCIONES
1.3.1 IDENTIFICACION Y Cartera de los proyectos que se desarrollan en CIBER con el fin de
z monitorizarlos y acompanarlos para un mejor desarrollo y buscar
CREACION DEL MAPA sinergias y colaboraciones con agentes externos que garanticen
DE PROYECTOS Y su traslacion futura, ejerciendo como contacto directo entre dichos

CAPACIDADES DEL CIBER proyectos y esos agentes interesados externos.

Mapa de las capacidades del CIBER, basado en los recursos, las
lineas de investigacion y las tecnologias desarrollados por los gru-
pos, con el fin de disponer de un catalogo que facilite la identifi-
cacion de sinergias y oportunidades de colaboracion entre areas
y hacia fuera.

1.3.2 ACOMPANAMIENTO Y Generacion de un plan de acompafiamiento y asesoramiento indi-
vidualizado con el fin de aumentar los resultados transferibles de
ASESORAMIENTO DE los proyectos que incluya la comercializacion de los mismos.
PROYECTOS
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1.3.3 IMPULSO DE LA Con las siguientes acciones:
PARTICIPACION » Andlisis interno de las &reas y grupos, con el fin de identificar las
EN PROYECTOS capacidades e interés de participacion internacional. En conjunto
con la plataforma de desarrollo tecnolégico del CIBER (para inte-
INTERNACIONALES grar y aprovechar capacidades y coordinar la busqueda).

» Formacion interna para impulsar la participacion en proyectos
internacionales.

» Desarrollo de jornadas internas donde se den a conocer las con-
vocatorias abiertas y las posibilidades de participacion en las
mismas.

» |dentificacion de foros europeos de decision con interés estraté-
gico para participar.

» Acompafamiento al personal investigador joven del CIBER para la
consecuciéon de proyectos en competitivas europeas ERC Star-
ting Grants.
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DESARROLLO DE ALIANZAS

Linea 2.1. Acciones de Networking

ACCIONES

2.11

DESARROLLO DE
ALIANZAS CON EL
TEJIDO EMPRESARIAL

Impulsando las alianzas con el tejido empresarial a través de las
siguientes actividades:

Identificacion de los sectores empresariales con mayor interés para
el desarrollo de alianzas.

Disefio de un plan de acercamiento a los mismos, definiendo, los
canales y los mensajes a utilizar con cada uno. Consolidando las
relaciones con las patronales del sector y desarrollando iniciativas
comunes y de difusion de la cartera de proyectos y capacidades.

Presencia del CIBER en eventos, ferias, conferencias y otros foros
que sirvan como instrumento para fomentar las alianzas con las
empresas.

Linea 2.2. Desarrollo de programas conjuntos

ACCIONES

2.2.1

PROGRAMAS DE OPEN
INNOVATION

Conexiones con el ecosistema de las empresas del sector, iden-
tificando nuevas oportunidades (colaboraciones, sinergias, pro-
yectos conjuntos, etc.), potenciando acuerdos de codesarrollo
para proyectos del CIBER.

Abriendo nuevas colaboraciones con entidades como CDTI, que
den solucién a alguna necesidad dentro del CIBER o bien que
puedan realizar un acuerdo con algun proyecto en especifico.

232

CAPTACION DE
INVERSION

Aumentar la captacion de fondos privados para la realizacion de
proyectos traslacionales. Incorporando una vision regulatoria des-
de el primer momento.

Creacion de una comunidad de inversores (business angels, incu-
badoras, venture capitals, etc.) y calendario y estrategia de pre-
sentacion de los proyectos en foros especializados.

Organizacion de eventos, en colaboracién con otros agentes
para mostrar los avances de los proyectos mas significativos, con-
seguir colaboraciones con el sector productivo.
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Linea 2.3. Mecanismos participativos en foros de decisiéon

ACCIONES
2.31 PRESENCIA Identificacion y validacion previa de las entidades con las que se
mantiene relacion o se quiere potenciar de manera que se con-
INTERNACIONAL DEL creten los foros cientificos, focalizando la propuesta de manera
CIBER que se seleccionen aquellos que sean de mayor interés.
Identificacion interna de perfiles y personas de referencia, que
puedan hacer una gran labor de representacion del CIBER (priori-
zando al personal propio cualificado).
En Europa, promoviendo la participacion de personal investiga-
dor como personas evaluadoras de programas de investigacion.
232 PROYECTO PARA Creacion de un grupo de trabajo transversal que lidere la accion.
EL IMPULSO DE LA Identificacion de los grupos y asociaciones a considerar, especifi-
PARTlClPAClON cando los objetivos que se persiguen con la participacion.
CIUDADANA Reconocimiento de las areas tematicas referentes en procesos
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participativos.

Desarrollo de sesiones de buenas practicas en la integracion de
grupos de interés con casos de éxito que ejemplifiquen el mode-
lo de relaciéon deseado.

Disefio de los mecanismos participativos con cada uno de los gru-
pos, definiendo, tanto los objetivos de la participacion, como los
canales (foros, reuniones, encuentros, etc.).

En este proceso debe prestarse especial atencion a los mecanis-
mos participativos con pacientes y familiares.
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EJE3
POSICIONAMIENTO Y COMUNICACION EXTERNA

Linea 3.1. Estrategia de comunicaciéon

ACCIONES

311 DISENO DE LA Valoracion de las expectativas y necesidades de los publicos ob-
jetivos., asegurando que, entre estos, se encuentran incluidos los/

ESTRATEGIA DE, as pacientes.

COMUNICACION . I o
Establecimiento de una politica institucional de comunicacion
como consorcio CIBER.

Revision de la propuesta de valor del CIBER (qué es y como apor-
ta valor a cada grupo de interés), por ejemplo, la capacidad del
CIBER para dar una respuesta rapida a un reto sanitario cuando es
requerido.

Identificacion de vias de comunicacion con cada uno de los pu-
blicos objetivos.

312 REDISENO DE LA WEB Revision del disefio y la estructura de la web para que el conte-
nido y su presentacion estén alineados con la estrategia de co-
municacion.

Orientacion a la accesibilidad para todos los grupos de interés.

313 IMPLANTACION DE Desarrollo de los nuevos logos y el manual de imagen corporativa
y seguimiento para su implantacion general en el CIBER. Aplica-

LA NUEVA IMAGEN cion de los modelos a las diferentes webs CIBER.

CORPORATIVA

314 REDISENO DE LOS Redisefo del material utilizado por el CIBER en su conjunto, ali-
neandolo con la estrategia, objetivos y retos del presente plan

DOCUMENTOS estratégico.

CORPORATIVOS

Esto incluye materiales ya generados, asi como otros de nuevo
desarrollo a partir del presente plan estratégico, tales como: el ca-
tadlogo de proyectos, disefio de una presentacion corporativa, etc.
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ACCIONES

3.2.1 PLAN DE DIFUSION DE
LA CULTURA CIENTIFICA
ENFOCADO A LA
CIUDADANIA

Desarrollo de un plan de accién para la Unidad de Cultura Cientifi-
ca que promueva la divulgacion y comunicacion de los resultados
cientificos hacia la poblacion.

322  PROYECTO
EMBAJADORES/AS DE
MARCA

Identificacion de personal investigador clave del CIBER que trasla-
de, a través de la divulgacion, las claves de la propuesta de valor
del CIBER.
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ORGANIZACION Y GESTION

Linea 4.1. Establecimiento de una estrategia comin de RRHH en CIBER

ACCIONES

4.1 DESARROLLO DE UNA
POLITICA/ ESTRATEGIA
DE RRHH

Desarrollo de una adecuada planificacién y dimensionamiento
de RR.HH. en las areas, acorde a las necesidades de los grupos
de investigacion [contexto interno) y a las exigencias legislativas
[contexto externo). Reduccion de la temporalidad y distribucion
cohesionada de los recursos de los grupos de investigacion.

Establecimiento de una politica de contratacién definiendo las ha-
bilidades del personal que es contratado en CIBER.

Adecuacion de los RR.HH. de gestion para soporte eficaz a la in-
vestigacion.

Esta estrategia de RR.HH. debe estar alineada con la legislacion
vigente en materia presupuestaria y de contratacion para Orga-
nismos Publicos y gestionando el talento de forma eficiente..

4.1.2 PLANES DE IMPULSO A
LA FORMACION

Disefio de planes formativos por cada area y un plan formativo
transversal de periodicidad anual que incluird formacion en ma-
teria de:

» |gualdad.
» Prevencion de riesgos.
» Comunicacion cientifica.

» Gestion de proyectos e internacionalizacion y de transferencia
del conocimiento.

» Proteccion de datos.
» Marco regulatorio de la investigacion.
» Habilidades de liderazgo y gestion de equipos.

Se introduciran acciones especificas para el desarrollo del talento
joven, entre otras, estancias formativas y movilidad.
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413 PLAN DE ACOGIDA

Disefio de planes de acogida, tanto para grupos de investigacion
[con las especificidades que ello conlleva), como para el personal
del CIBER.

Este plan incluird, entre otros, los siguientes aspectos:

» Objetivos de la acogida (debe incluir una estrategia para fomen-
tar la motivacion ya desde la llegada), resaltando como valor la
investigacion colaborativa dirigida a resultados en salud

» |dentificacion de los responsables de llevarlo a cabo

» Documentacion de apoyo, (guia tutorial de lo que es el CIBER,
presentacion de las dreas y los procedimientos con el fin de
facultar la integracion del nuevo personal y a los grupos de in-
vestigacion).

Incluird una carta o documento de bienvenida tipo con la informa-
cion esencial sobre el funcionamiento del CIBER.

Linea 4.2. Mejora de la eficacia en la gestion

ACCIONES

421 ESTABLECIMIENTO DE
MEDIDAS COMUNES
ENTRE LAS AREAS QUE
GARANTICEN UNA
CORRECTA EJECUCION
PRESUPUESTARIA

Elaboracion de un manual para la correcta ejecucion presupues-
taria alineado con la politica cientifica general y seguimiento del
mismo.

422  REVISION DE LOS
PROCESOS DE GESTION

Identificacion de los procesos que pueden agilizarse o hacerse
mas eficientes:

» Tareas repetitivas o susceptibles de ser automatizadas.
» Cuellos de botella.

» Tareas de mayor y menor valor afiadido.

» Duracion y plazos.

Se efectuaran mejoras en procedimientos existentes, mejoras en
la Intranet, nuevos procedimientos, videos explicativos de proce-
sos, documentos con preguntas frecuentes (4.2.6), entre otros.

423  HERRAMIENTAS
TECNOLOGICAS

Puesta en marcha de nuevas herramientas tecnoldgicas que faci-
liten y agilicen la gestion.

Instalacion de la infraestructura fisica y logica necesaria.

Despliegue de los componentes en la instalacion y pruebas de
estos y puesta a disposicion de los/as investigadores/as.
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424  DESARROLLO DE UNA
POLITICA DE GESTION
Y COOPERACION EN
MATERIA DE DATOS

Evaluacion de las necesidades de infraestructuras para dar servi-
cio a la generacion y mantenimiento de bases de datos en CIBER.

Procedimiento y regularizacion de su gestion.

425  MEJORA DE LA INTRANET

Revision de la intranet para que pueda estar mas ajustada a las
necesidades de los usuarios/as, prestando atencion a aspectos
como los siguientes:

» Eficacia en la gestidn y simplificacion de procesos.

» La usabilidad centrdndonos en la experiencia de usuario.
» La imagen.

» El contenido documental y su organizacion.

» La informacioén de interés, etc.

426  IMPLANTACION DE UN
BUZON DE SUGERENCIAS

Con un acceso en la intranet donde el personal pueda dejar su-
gerencias de mejora.

Definicion de las reglas de uso, analisis y comunicacion de su im-
plantacion.
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EJE1. TRANSVERSALIDAD Y TRABAJO EN RED

ACCIONES ‘ RESPONSABLE ‘

INDICADORES

LINEA 1.1

2024 2025

& =
alalolalalB
12382 :=3

COOPERACION Y COLABORACION

Designacion de un comité de
direcciones cientificas

Enero

2026

Julio

1.1.1
CREACION DE Eleccion de un tema comun
UNA POL'T'CA Direcciones cientificas

; Desarrollo de las herramientas

ng/lTL!JI;\IICA y convocatorias
Calendario de la accion en
anos posteriores.

1.1.2

DESARROLLO Direcciones cientificas Planes accion anuales por

DE PLANES DE area.

ACCION DE LAS

AREAS TEMATICAS
Identificacion de candidatos y
candidatas
Inclusion en estatutos,

1.1.3 nombramiento y

, desarrollo de la normativa

COMITE ) ;
, . . PP de funcionamiento y
SSEE'\égFRI%)?TERNO Direcciones cientificas competencias del mismo
COMUN Asesoramiento sobre politica
cientifica futura
Informe sobre funcionamiento
de CIBER

1.1.4

CREACION DE
MAS ESPACIOS DE
COLABORACION
ENTRE LAS AREAS

Direcciones cientificas

Reuniones periddicas de las
DCs

1.1.5

NORMALIZACION
Y
ESTABLECIMIENTO
DE
PROCEDIMIENTOS
DE GESTION
CIENTIFICA
COMUNES ENTRE
AREAS

Direcciones cientificas/
Gerencia

Redaccion y aprobacion
de los procedimientos
de designacion del Co-IP,
evaluacion cientifica de
grupos y separacion de
grupos, convocatorias de
proyectos intramurales.

Identificacion de nuevos
procedimientos a
homogenizar y disefio de
nueva evaluacion
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EJE1. TRANSVERSALIDAD Y TRABAJO EN RED

ACCIONES RESPONSABLE INDICADORES

LINEA 1.2

PLAN ESTRATEGICO 2024-2026

2024 2025 2026

Enero
Julio
Diciembre
Enero
Julio
Diciembre
Enero
Julio
Diciembre

CULTURA Y PERTENENCIA

1.2.1

Comunicaciéon/ Documento
PROCEDIMIENTO  Informatica/
COMUN DE Personal adjunto
AFILIACION direcciones cientificas Seguimiento
1.2.2 Personal adjunto bocumento

, direcciones cientificas/
AVAL CIENTIFICO Comités de formacién Seguimiento
1.2.3 Foro personal joven
investigador

FOROS Comunicacién/

PARTICIPATIVOS Personal adjunto Reuniones periddicas persona

PARA EL PERSONAL direcciones cientificas de gestion

entre areas

Jornadas anuales compartidas J I

R: revision
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EJE 1. IDENTIFICACION Y DESARROLLO DE CAPACIDADES

INTERNAS 2024 2025 2026

ACCIONES RESPONSABLE INDICADORES

Diciembre
Diciembre
Diciembre

g 2
- -=\

Enero
Julio
Enero
Julio

LINEA 1.3
IDENTIFICACION Y DESARROLLO DE CAPACIDADES INTERNAS

Modulo de expedientes de
transferencia en la Intranet

Ofertas tecnolégicas de CIBER
en la nueva pagina web

Catalogo de proyectos de

1.3.1 CIBER Innova
IDENTIFICACION  piataforma de :

Y CREACION Desarrollo Tecnélogico E?ég:fgo cle Plotaformes de
DEL MAPA DE (PDT) y Transferencia

PROYECTOS Y

Personal de biobancos Catalogo de Biobanco y sof-

CAPACIDADES DEL tware conjunto de gestion de

CIBER ambos biobancos
Herramienta de catadlogo de
capacidades de uso interno/
externo (buscador y base de
datos)

1.3.2 Fichas de valorizacion de los

o proyectos: se colgaran en

ACOMPANAMIEN- Plataforma de el modulo de expedientes

TO Y ASESORA- Desarrollo Tecnélogico de transferencia - a realizar

MIENTO DE PRO- (PDT) y Transferencia a partir de que se ponga

YECTOS en marcha el modulo de
expedientes del 1.3.1
N° de grupos que solicitan
proyectos internacionales por
CIBER dinamizados desde la
PAl o la PDT al menos iuno
por afo

Plataforma de apoyo a -

1.3.3 la internacionalizacién Confecqqn deun

IMPULSO DE 'LA (PAY %rgr?'t?f?clgzi')nnt?/ f}lliefusién mas

PARTICIPACION Plataforma de efectivo de las convocatorias

EN PROYECTOS Desarrollo Tecnolégico y oportunidades de inversién

INTERNACIONALES  (pDT) o financiacion internacional -
Coordinacion PAI-PDT
Dos jornadas al afio de
difusion de oportunidades de
financiacion

R: revision
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EJE 2. DESARROLLO DE ALIANZAS

ACCIONES

RESPONSABLE

PLAN ESTRATEGICO 2024-2026

INDICADORES

LINEA 2.1

2024

Enero

ACCIONES DE NETWORKING

Julio

Diciembre

Enero

2025

Julio
Diciembre

2026

Enero
Julio
Diciembre

2.1.1

DESARROLLO
DE ALIANZAS
CON EL TEJIDO
EMPRESARIAL

Transferencia /PDT

Participacion en foros y
reuniones con Patronales del
Sector

Inicio de colaboracion con
una nueva patronal

75



T 0l

ber ..

EJE 2. DESARROLLO DE ALIANZAS

ACCIONES ‘ RESPONSABLE ‘

2024 2025 2026

INDICADORES

Diciembre
Diciembre
Diciembre

Enero
Julio
Enero
Julio
Enero
Julio

LINEA 2.2

DESARROLLO DE PROGRAMAS CONJUNTOS

Proyecto de compra publica
precomercial con el CDTI

Informes de valorizacion de

2.21 los proyectos CIBER innova.

PROGRAMAS Transferencia /PDT Consecucion de un proyecto

DE OPEN de cooperacién con empre-

INNOVATION sas farmacéuticas
N©° de Contratos de Coopera-
cioén Cientifica con empresas
al menos 3 cada afo
Desarrollo de la politica
de apoyo a la creaciéon de
spin off desde CIBER segun

222 modificacién de la Ley

> Transferencia /PDT

CAPTAC|,ON DE Generacion del comité de

INVERSION innovacion de CIBER
Participacion en foros de
inversion

R: revision
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EJE 2. DESARROLLO DE ALIANZAS

ACCIONES RESPONSABLE

PLAN ESTRATEGICO 2024-2026

INDICADORES

LINEA 2.3

2024 2025 2026
3 3 3
£ e |15 06 i G el (=3

MECANISMOS PARTICIPATIVOS EN FOROS DE DECISION

Grupo de trabajo con perso-
nal investigador

Disefio de estrategias para la
presencia internacional por
dicho grupo

2.3.1

Direcciones
PRESENCIA Cientificas/ Personal
INTERNACIONAL Adjunto
DEL CIBER
2.3.2
PROYECTO PARA  Direcciones

EL IMPULSO DE LA Cientificas/ Personal
PARTICIPACION Adjunto
CIUDADANA

Creacion del grupo de trabajo
transversal

Plan de accion confeccionado
por el grupo de trabajo en la
relacion y colaboracién con
las asociaciones de pacientes
y familiares

Una sesioén de buenas
practicas anual en
colaboracién con las
asociaciones de pacientes.

Participacion de las
asociaciones de pacientes

y familiares en jornadas y
reuniones cientificas de CIBER
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EJE 3. POSICIONAMIENTO Y COMUNICACION EXTERNA 2024 2025 2026
‘ ‘ % 3 3
ACCIONES RESPONSABLE INDICADORES g 2 § % 2 5 g 2 §

LINEA 3.1

ESTRATEGIA DE COMUNICACION

3.1.1

DISENO DE LA Comunicacién/
ESTRATEGIA DE Direcciones cientificas
COMUNICACION

Plan de comunicacién de
CIBER

3.1.2
Comunicacion/

REDISENO DE LA Informatica
WEB

Pagina web

3.13

IMPLANTACION DE  comunicacién
LA NUEVA IMAGEN
CORPORATIVA

Implantacion, difusion y
seguimiento de la nueva
imagen corporativa

3.1.4 Comunicacién /

REDISENO DE LOS  Personal adjunto
DOCUMENTOS direcciones cientificas/
CORPORATIVOS Transferencia PDT

Disefilo de una presentacion
corporativa.

Video corporativo II

Triptico corporativo II

Presentacion de cartera de
proyectos

R: revision
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EJE 3. POSICIONAMIENTO Y COMUNICACION EXTERNA

ACCIONES RESPONSABLE

PLAN ESTRATEGICO 2024-2026

2024 2025 2026
g g £
INDICADORES g o § 2 o 5 2 o §

LINEA 3.2

PLAN DE DIFUSION

3.2.1

PLAN DE DIFUSION  ¢omunicacién/
DE LA CULTURA

Publicacion en canales
propios o el envio a medios
de comunicacion de,

al menos, 20 materiales
informativos al aflo sobre
diferentes proyectos,
resultados o iniciativas de
[+D+| desarrolladas por el
CIBER

Organizacion de, al menos,

5 actividades anuales de
divulgacion del conocimiento
cientifico y tecnologico

Realizacion de, al menos un
Curso, seminario o jornada
formativa anual sobre difusion
y comunicacion de la ciencia
y la tecnologia dirigida al
personal investigador

) Personal adjunto
CIENTIFICA direcciones cientificas
ENFOCADO A LA
CIUDADANIA
3.2.2

Comunicacion/
PROYECTO

Personal adjunto

EMBAJADORES/AS direcciones cientificas
DE MARCA

Establecimiento de un grupo
de colaboradores alineados
con los objetivos de CIBER
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EJE 4. ORGANIZACION Y GESTION

ACCIONES ‘ RESPONSABLE

Cl ber S

‘ INDICADORES

LINEA 4.1

2024 2025 2026
2 H H
$ o 59 05 g o5

ESTABLECIMIENTO DE UNA ESTRATEGIA COMUN DE RRHH

4.11

DESARROLLO DE
UNA POLITICA/
ESTRATEGIA DE
RRHH

Recursos Humanos

Catalogo de puestos

Planes anuales de distribu-
cion del cupo y de la tasa de
reposicion

Auditoria Retributiva

4.1.2

PLANES DE
IMPULSO A LA
FORMACION

Recursos Humanos

Aprobacion del plan
transversal de formacion

Constitucion de la comision
de seguimiento de formacion

Reuniones semestrales de la
comisiéon de seguimiento de
formacion

Informes anuales de
seguimiento de ejecucion del
plan transversal de formacion.

4.1.3
PLAN DE ACOGIDA Recursos Humanos

Personal adjunto

direcciones cientificas/

Disefio de plan de acogida
para nuevos grupos

Reunién de bienvenida de
nuevos grupos

Revision del plan de acogida
de nuevo personal contratado

R: revision
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EJE 4. ORGANIZACION Y GESTION

ACCIONES

4.2.1

ESTABLECIMIENTO
DE MEDIDAS
COMUNES ENTRE
LAS AREAS QUE
GARANTICEN
UNA CORRECTA
EJECUCION
PRESUPUESTARIA

RESPONSABLE

Financiero/compras

PLAN ESTRATEGICO 2024-2026

2024 2025 2026
g g £
INDICADORES g o 5 2 o § g o §

LINEA 4.2

MEJORA DE LA EFICACIA EN LA GESTION

Creacion de un manual
para la correcta ejecucion
presupuestaria

Seguimiento del manual

4.2.2

REVISION DE LOS
PROCESOS DE

Financiero/compras/
contrataciéon

Mejora del procedimiento de
Compras

Programacion y calendario
de las licitaciones a realizar
anualmente por area

Disefio de mejoras en

GESTION los procedimientos de
comunicacion interna
Revisién continua de los
procesos de gestion del CIBER
Puesta en marcha el nuevo

4.2.3 . CPD del Pabellon 11

Informatica/BBDD

HERRAMIENTAS

TECNOLOGICAS Puesta en marcha del nuevo
CPD de Mahadahonda
Andlisis de necesidades de

4.2.4 infraestructuras para dar

DESARROLLO DE servicio a la generacion y

UNA POLITICA mantenimiento de bases de

DE GESTION Y Informatica/BBDD datos en CIBER a futuro

COOPERACION

EN MATERIA DE
DATOS

Procedimiento de gestion
de las bases de datos y su
regularizacion

R: revision
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EJE 4. ORGANIZACION Y GESTION 2024
ACCIONES ‘ RESPONSABLE ‘ INDICADORES g o é

LINEA 4.2

MEJORA DE LA EFICACIA EN LA GESTION

Cuadro de mandos de RRHH
en la intranet

Mddulo de gestidon de
proyectos en la Intranet

4.25
Oficina técnica / N sdulo d
MEJORA DE LA Informatica uevo modulo de compras
INTRANET
Revision del médulo de
comunicacion
Creacion de repositorios de
preguntas frecuentes
4.2.6

|MPLANTAC!ON Informatica/BBDD
DE UN BUZON DE
SUGERENCIAS

Implantacion del buzon

2025

Enero

Julio

Diciembre

2026

Enero

Julio

Diciembre

R: revision
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