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Aspectos metodologicos

Centro de Investigacion Biomédica
en Red



El objetivo general es la elaboracién del Plan Estratégico 2017-2019 que recoja las acciones iddneas
de crecimiento y desarrollo cientifico a llevar a cabo en el area de la Salud Mental

Objetivos especificos

),
),

Realizar un diagnéstico de la situacion, politicas y tendencias de la I+D+i biomédica en términos generalesy
especialmente, en el dmbito de la Salud Mental, a nivel nacional e internacional.

Realizar un andlisis interno de CIBERSAM analizando su evolucidn y situacion actual a todos los niveles, incluyendo una
revision de las principales estrategias desarrolladas en los Ultimos afios, evaluando los resultados alcanzados.

Realizar una evaluacion del Plan Estratégico previo analizando el nivel de cumplimiento de las actuaciones planteadas en
los distintos niveles: corporativo, programas cientificos y area transversal.

Definir las grandes claves que orientardn las actuaciones a poner en marcha por CIBERSAM en los préximos cuatro anos,
evaluando la misidn, visién y valores del CIBERSAM vy definiendo y priorizando los ejes y objetivos estratégicos que
sustentaran las actuaciones a poner en marcha en el periodo 2017-2019.

Definir las actividades que tengan como objetivo el mayor desarrollo de la Salud Mental y la correspondiente hoja de ruta
a desplegar en los préximos cuatro aifos a nivel corporativo y a nivel de programas cientificos, programas transversales y
plataformas.

Disefiar el sistema de evaluacion y seguimiento de cada conjunto de actividades definido, incluyendo un cuadro de mando
especifico, que permita establecer acciones concretas o la redefinicidon de los objetivos en caso necesario.
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ABORDAJE METODOLOGICO

La elaboracidon del Plan Estratégico se aborda mediante el desarrollo de tres fases

FASE DIAGNOSTICO FASE ESTRATEGICA FASE OPERATIVA

DIAGNOSTICO INTERNO Y EXTERNO MODELO ESTRATEGICO Aozl e Rt e
PLAN DE SEGUIMIENTO

: DISENO, PRIORIZACION Y
ANALISIS DEL ENTORNO PLANIFICACION DE

ACTUACIONES

DEFINICION DE HOJA DE

ANALISIS INTERNO RUTA

MISION
VISION
VALORES

Validacion del diagndstico
Validacion de la Hoja de ruta

Validacion del Plan de evaluacion y seguimiento

MECANISMOS DE
EVALUACION Y
SEGUIMIENTO: CUADRO
DE MANDO

Validacion de las bases estratégicas
Implementacién y seguimiento

REVISION DEL PLAN
ESTRATEGICO 2014-2016

EJES ESTRATEGICOS
LINEAS ESTRATEGICAS
PLANES DE ACCION
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Claves del diagnostico de situacion

Centro de Investigacion Biomédica en Red



Diagnostico de situacion

Una de cada dos personas padecera un trastorno mental a lo largo de su vida?

En la actualidad la depresion, el trastorno mental mas frecuente, es una de las tres primeras causas de discapacidad en mundo, que afecta a
unas 350 millones de personas, pero que en 2030, se convertird en la primera causa seglin estimaciones de la OMS. De hecho, por si sola,

representa alrededor del 4% de la carga mundial de morbilidad, afectando principalmente a mujeres?.

Las personas con trastornos mentales presentan tasas elevadas de discapacidad y mortalidad. Por ejemplo, las personas con depresidon mayor o
esquizofrenia tienen una probabilidad de muerte prematura un 40% a 60% mayor que la poblacién general, debido a otros problemas de salud fisica,

gue a menudo no son atendidos (por ejemplo, canceres, enfermedades cardiovasculares, diabetes e infeccion por VIH), y al suicidio3.

Ademas, siete de cada diez muertos por demencias y Alzheimer son mujeres. Estas dos

enfermedades ya suponen la quinta y la séptima causa de muerte®.

Las mujeres representan el 70% de las muertes por demencia y alzheimer ~
4 P P y Los trastornos mentales causan en Espafia un 12% de la

Los trastornos mentales han experimentado una discapacidad total, destindndose solo el 5,6% del presupuesto de

. , . ~ . . . 7 7
tendencia al alza en los ultimos cuatro afios con un investigacion en salud

aumento del 22% respecto a 2011 en el nimero de , . . i
Numero de defunciones en Espafia segtin

muertes* a nivel nacional. principales causas de muerte en 2014*
Sintomas, signos, hallazgos anormales clinicos... - 8.483
Ese mismo afio, los ingresos a causa de enfermedades Enfermedades del sistema genitourinario [l 11.530
mentales aumentaron en un 3’3%’ respecto al ano Enfermedades endocrinas, nutricionales y... - 13.013
anterior, con cerca de tres millones de estancias®. Causas externas de mortalidad [ 14.903
Trastornos mentales y del comportamiento ] 18.706 4,7%
Esto se refleja también en que un 25% de los espaiioles Enfermedades del sistema digestivo [ 19,355
sufre al menos un trastorno mental a lo largo de su vida Enfermedades sistema nervioso y érganos... IR 23394
representando el 5% del gasto sanitario®. Enfermedades del sistema respiratorio [N /3241
1 OECD, Making Mental Health Count. The Social and Economic Cost of Neglecting Mental Health Care. 2014 Tumores

2 OMS, Nota descriptiva n2 369, La Depresion, 2016. . . .

3 Plan de Accién sobre Salud Mental 2013-2020 Enfermedades del sistema circulatorio 117.393
4 Defunciones segln la Causa de Muerte Afio 2014. Instituto Nacional de Estadistica.

5 Tasas estandarizadas de mortalidad por causa de muerte. Afio 2014. Instituto Nacional de Estadistica.

6 Datos difundidos en el marco del Dia Mundial de la Salud Mental 2012
7 Mental health research priorities for Europe. Maj M., McDaid D., Miret M., Papp S., et. al. (2015) The Lancet Psychiatry, 2 (11), pp. 1036-1042.
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Diagnostico de situacion

El incremento actual de enfermedades mentales y la importante carga que representa
tanto para pacientes, familiares, la sociedad y los sistemas sanitarios, plantea una serie de
retos que han de abordarse de forma coordinada

Trastorno mental : o o Empoderamiento Mejora de la experiencia
Desestigmatizacion Deteccion Precoz

grave de los pacientes del paciente (humanizacion)

Los trastornos mentales, neurolégicos y por consumo de sustancias representan un 13% de la carga mundial de morbilidad?®. Esto

hace necesario que el sector de la salud y el social respondan de modo integral y coordinado a escala de pais.

Por ello, la OMS ha atribuido un caracter prioritario conjunto a los trastornos mentales, a la epilepsia y a la demencia por sus aspectos

comunes en lo referente a la prestacion de servicios®.

A nivel mundial, una persona muere cada 40 segundos por suicidio, situandose entre las 20 causas de defuncién mas importantes a

todas las edades®. En jovenes es ademas la segunda causa mas frecuente de muerte?2.
En Espafia el suicidio es |la primera causa de muerte (3.910 personas) no natural, por delante de los accidentes de trafico®.

Esta tendencia ha llevado a muchos paises a desarrollar estrategias de prevencién del suicidio requiriéndose evidencias de alta
calidad®?.

Los programas de intervencidn precoz son también cada vez mas comunes dado el interés en aumento en la eficacia de las
intervenciones psicoldgicas en pacientes con psicosis!3.

8 Informe de la Secretaria. OMS 2012

9 Carga Mundial de trastornos mentales y necesidad de que el sector de la salud y el sector social respondan de modo integral y coordinado a escala de pais. OMS A65/10

10 OMS, Prevencion del suicidio, 2012 http://www.who.int/mental_health/prevention/suicide/suicideprevent/es/

11 Proyecto de plan de accidn integral sobre Salud Mental 2013-2020. OMS. 11 enero 2013

12 Saiz, PA., Bobes, J.Suicide prevention in Spain: an uncovered clinical need. Rev. Psiquiatru Salud Mental. 2014.

13 Ruiz-Sancho, A., Calvo, A. et al. PIENSA: Development of an Early Intervention Program for Adolescents With Early-Onset Psychosis and Their Families, Adolescent Psychiatry, 2012, 2, 229-236
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Diagnostico de situacion

Las enfermedades mentales son el grupo de enfermedad que representa un mayor
numero de anos de vida perdidos por discapacidad (AVAD). La depresion y los trastornos
de la ansiedad son las principales enfermedades mentales responsables de estos AVADs

Principales grupos de enfermedades segun carga de enfermedad (2010)*+** Porcentaje de AVADs causados por enfermedades mentales
(2010)16

25 22,9

Auti 16 Sindrome de
Desorden de utismo; 1, Asperger; 1,4

conducta; 2,2 Trastornos
//_ alimenticios; 0,9

20 Distimia; 4,3

Trastonor Trastornos
bipolar; 5 neuroldgicos;
15 28,6
11,9
4 11,4
Esquizofrenia; [
10 53
8,1
' 7,6 7,4
5 Trastorno por
2,8 26 consumo de
! 12 alcohol; 6,9
[ [] '
0 L =
Enfermedades Enfermedades Problemas Céancer Enfermedades Trastorno Zor
cardiovasculares  infecciosas neonatales mentales c;f‘;?% Se
y circulatorias comunes Y »
Trastornos de Depresion ;
mAVDs ®mAVADs ansiedad; 10,4 24,5

AVD: afios vividos con discapacidad; AVADs afios de vida perdidos por discapacidad

14 Global Burden of Disease Study. Whiteford, H., A, L. Degenhardt, J. Rehm, et al., Global burden of disease attributable to mental and substance use disorders: findings from the Global Burden of Disease

Study 2010. Lancet, 2013
15 Transforming Lives, enhancing communities: innovations in mental health. WISH Mental Health Report 2013. Report of the Mental Health Working Group
16 Patel V, Chisholm D, Parikh R, Charlson FJ, Degenhardt L, Dua T, et al. Addressing the burden of mental, neurological, and substance use disorders: key messages from Disease Control Priorities, 3rd

edition. The Lancet, 2015
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Diagnostico de situacion

La Salud Mental es una de las areas de mayor gasto, suponiendo entre el 5y el 18% del
gasto total en salud®

Coste de las enfermedades mentales

* Los costes de las enfermedades mentales a nivel global se han
estimado en 2.493 miles de millones de délares en 2010"’.

Coste de las enfermedades del cerebro
(mil millones de euros)

800
* Los costes tanto directos como indirectos de las enfermedades Trastornos de ansiedad Los trastornos
mentales en la Unién Europea, pueden llegar a ascender al 4% del estado de
200 0 o
del PIB*. 93,9 Trastornos psicoticos animo, pSIC.OtICOS
y de la ansiedad
“ El coste per capita de las enfermedades del cerebro en Europa representan el
se estimé en 1.550 € en 2010, 600 B Trastornos del estado 35,3% del coste
. . ' de dnimo derivado de
* Las enfermedades mentales se caracterizan por ocurrir,

o - 00 13,9  Enfermedad de Parkinson enfermedades
mayoritariamente, en las edades con mayor actividad laboral, del cerebro
por lo que son la segunda causa de baja laboral temporal y 64,1 Ictus

18
permanente-°. 400 65,7 Adicciones
Carga de enfermedad por tramos de edad para diferentes causas
A ‘A\,{AD) Demencia
- 300
200 Otras enfermedades
del cerebro
100
0

e .
B eSS E Al A A

K4

17 Gustavsson A, Svensson M, Jacobi F et al. Cost of disorders of the brain in Europe 2010. Eur Neuropsychopharmacol. 2011;21, 718-779
18 Murray et. al., Disability-adjusted life years (DALYs) for 291 diseases and injuries in 21 regions, 1990-2010: a systematic analysis for the Global Burden of Disease Study 2010. Lancet. 2012 Dec 15;380
(9859):2197-223

/A S C END O Disefio de actividades de crecimiento y desarrollo cientifico del Centro de Investigacion Biomédica en Red de Salud Viental (CIBERSAM) 10



Tendencias generales en investigacion biomédica

Apuesta por la I+D+i y en especial por la innovacion, como
elemento base para el crecimiento inteligente, sostenible e
integrador a nivel europeo, estatal y autonémico.

Sin embargo, pese a los esfuerzos en politicas y ayudas especificas,
los recursos destinados a I+D+i en nuestro pais son ain mejorables
y lejanos a los niveles que corresponden a Espaia por peso
econdmico y poblacion?®?.

14.000 . —
Espaia ——e
10.000 .
L 4
6.000
2004 2006 2008 2010 2012 2014

Evolucién del Gasto estatal en 1+D (M€)

Estados Unidos
UE-28

China

Japon
Alemania
Corea
Francia
Reino Unido
Italia
Canadad
Australia

1,9

2,0

2,8

3,5

42 68,9

_____________________________________

Polonia

Esfuerzo en I+D (% PIB)

Gasto en I+D (miles de MS)

AUn asi, por las caracteristicas del sistema nacional de salud, Espafia es uno de los paises europeos preferidos
por las empresas farmacéuticas para el desarrollo de ensayos clinicos. En 2014 la industria farmacéutica
invirtié en Espana 950 M€ en I+D (486 M€ para ensayos clinicos (46% en fase lll)).

EI RD 1090/2015 que regula los ensayos clinicos, los Comités de Etica y el Registro Espafiol de Estudios Clinicos,
pretende, adaptandose a la nueva regulacidon europea, potenciar los ensayos clinicos a través de la
simplificacidon de tramites y permitir que con la autorizacidn y dictamen positivo de un sélo Comité de Etica
acreditado y el visto bueno de la AEMPS se pueda efectuar dicho ensayo en varios centros.

19 INE e Informe COTEC
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Diagnostico de situacion

Tendencias generales en investigacion biomédica

Las organizaciones sanitarias y estructuras de investigacioén lideres a nivel mundial estan apostando por el impulso
de lainnovacion, lo que requiere una cultura, organizacion, procesos y herramientas de gestion especificos

"La innovacion
enfocada a resultados
no puede ser
desarrollada por parte
de unos pocos dentro
de una organizacion.

HOSPITAL/CENTRO ASISTENCIAL INVESTIGADOR INNOVADOR

Innovacion en Ciencias de la
Salud
Nuevos productos 'y
plataformas

Innovacidn en la prestacion de

: la asistencia
Soluciones digitales y modelos
asistenciales

Instrumentacion

Terapias

mHealth

Modalidades de
pago/compra

Implantes Biomarcadores Salud Digital Modelos
asistenciales Debe formar parte de
Disp’os_itivos .Mét?d(.)s Anélisis de datos Wereables la cultura de una
médicos diagndsticos

organizacion.”

Dr. Henry Chesbrough, padre
del concepto “Open
Innovation”, Dean de la Haas
T Business School de Berkeley

Unidades/Centros Departamentos de innovacién en T

Hospitales

1 Generacion ideas 2 Evaluacién » € Aceleracion ) Comercializacién
Monito-
A .. Patentes, 2
At.racc.llon/ Generacion Evaluar Prlo.rlzary prototipos, NEEREREE Escalado rizaciény
motivacion de deid A asignar pilotos y de i e Compliance
innovadores € laeas o recursos acuerdos Y €jecucion

socios

CULTURA
Repositorio de ideas Asignar un gestor

. . Criterios de evaluacion de
Eventos de innovacion

ideas . . .. . L.
Solicitar informacion

adicional
Dar feedback!

A Acuerdo de hitos
Incorporar al pipeline de

innovacién como nuevo

proyecto  Dossier de valor
Estudio de mercado y modelo de negocio

20 Adaptado a partir de informacién del Hospital for Special Surgery (HSS). HSS Innovation Center y Brigham and Women’s hospital

Buzon de ideas web Estrategia de financiacion

Laboratorio de ideas
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Diagnostico de situacion

Tendencias generales en investigacion biomédica

La mayoria de los sistemas consideran criterios de coste-efectividad, a la hora de incorporar innovaciones en el sistema sanitario, pero
tienen como principales limitaciones la incompleta valoracidn de criterios de valor aportado

Para superar estas limitaciones, varios paises estan desarrollando modelos basados en el andlisis de multiples criterios para la toma
de decisiones (MCDA, siglas en inglés).

Criterios d | BENEFICIO SOCIAL/VALOR SOCIA OTROS CRITERIOS
riterios de valor DEL MEDICAMENTO SOCIOECONOMICOS
e INCORPORACION DE PREFERENCIAS
DE LOS PACIENTES

INNOVACION

EFICACIA COMPARATIVA

BENEFICIO TERAPEUTICO

POTENCIAL DE AMPLIACION DEL
CONOCIMIENTO CIENTIFICO:
apertura de vias de investigacion,

RIESGO DE EFECTOS
ADVERSOS

cabezas de serie AVAC LIMITACION: Consideran la calidad de vida

en relacién a la extension de la vida

COSTE-EFECTIVIDAD

En el caso de innovaciones en el
ambito de la Salud Mental, estas
limitaciones pueden ser
especialmente relevantes
La valoracion de criterios
socioecondmicos, de AVADs o
INNOVACION son especialmente

relevantes
21 Adaptado de Multiple Criteria Decision Analysis for Value Based Assesment of New Medical Technologies: A Conceptual Framework. LSE Health. March 2013
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Diagnostico de situacion

Tendencias generales en investigacion biomédica

La valoracion del grado de innovacion de los medicamentos tendra un papel importante en el nuevo RD de precios y
sin duda requerira de aportaciones por parte de diferentes agentes implicados en la definicidon de criterios para su

valoracion.

PROYECTO DE RD POR EL QUE SE REGULA LA FINANCIACION Y FIJACION DE PRECIOS DE
MEDICAMENTOS Y PRODUCTOS SANITARIOS Y SU INCLUSION EN LA PRESTACION FARMACEUTICA
DEL SNS.

El informe técnico de evaluacidn sera motivado y contemplara, entre otros, aspectos relativos a:
Posicionamiento. Lugar que el medicamento o la nueva indicacion va a ocupar en el tratamiento
de la patologia en que estd indicado

6 Grado de innovacién
Andlisis de coste-efectividad comparando las diferentes presentaciones del medicamento con
el estdndar de tratamiento y, en su caso, con otras alternativas terapéuticas asi como asi como

la previsidon de impacto presupuestario para el SNS.

La metodologia se basa en un sistema de ejes:

EJE PATOLOGIA

EJE MEDICAMENTO

Tiene en consideracionun =
conjunto de caracteristicas .
de la patologia

Mecanismo de
valoracién de las
innovaciones en
medicamentos

Se ponderarael efectodel -
medicamento

En funcion de la puntuacién alcanzada se otorgara la calificacién como
medicamento A (zinnovador) o B (=no innovador). En funcién del valor
numérico se determinara si se una innovacion INCREMENTAL o DISRUPTIVA, lo
que previsiblemente tendra efecto sobre el precio aprobado

El informe técnico de evaluacion servira de
apoyo a la Comisién Interministerial de
Precios de los Medicamentos para proponer
la inclusion del medicamento a que se refiere
en la prestaciéon farmacéutica del SNS, asi
como sus condiciones de financiacidn vy fijar
el precio industrial maximo para cada una de
sus presentaciones.

Gravedad de la enfermedad

Patologia cronica o aguda...

* Capacidad paraprevenir la patologia
Actua sobre los sintomas

* Cronificao cura la enfermedad...

La metodologia, que se encuentra en fase

de desarrollo, no se ha incluido en el

borrador del RD de Financiacién y Precio

de los Medicamentos lo que puede ser un

obstaculo para su aplicacidn a corto o
medio plazo

» ASIGNACION DE PESOS
NUMERICOS

VALOR ARITMETICO DE LA INNOVACION

A= innovacién DISRUPTIVA
B= no innovacién INCREMENTAL

N\ 5 C FND O Disefio de actividades de crecimiento y desarrollo cientifico del Centro de Investigaciéon Biomédica en Red de
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Diagnostico de situacion

Tendencias generales en investigacion biomédica

.. . . P * En 2014 el gasto en |+D extramuros de
Ensayos clinicos en Neurociencias/Psiquiatria et S
empresas en investigacion clinica
Numero y porcentaje de ensayos totales por area terapéutica comercial ascendid a 314 millones de
1000 euros.
35,4%
900 875 * Las neurociencias se posicionan en 42
posicién en términos de niumero de
800 ensayos. La psiquiatria en la posicion
11.
700 )
* La participacion en ensayos en fases
600 tempranas ha aumentado en los
ultimos 5 afios: de un 8,6% a un 14,9%
en fases I.
500
120%
400
300 100%
8,6%
74/
212 068%64%
200 169 158 52% 80% M Fase IV
41/
129 03 8%32A’25A>23/ M Fase la
0
1,8%1,7%1,7%1,6% 1.4% 1 39
100 63 58 390155A’13,32A)122;A)122;A)121?08%06% 60% B Fase b
I 21 15
0 BB B RN & B m = 30,60% H Fase llib
8 g &8 9 8 @ e 9 8 = RO L9 9 40%
> ‘—§ 8 3 5 o ‘5 2 IS *g E 2 o9 D *g > o & » & O 0 W Fase llla
S g o @ & © £ 5 © & § & B & & g & o © g 3 §
S ® 5 & © © 8 &6 ¢ @ =S BT 9 © o § © © &8 = © HFase ll
& 8 9o & ¥ ® 5 © £ ¢ 2 858 © g = L2 € o 5 < &
§ 3 £ 8 £ £ g 5§ 2 %28 88 g 2% gL s > 0%
5 £ = o 5 f & 45 £ v Z2 = 7 8 & 4
4 5 & 3 T é T o £ 2 5 =2 3 0 < s § © N
O < Z 5 - 0~ o 2 A q < NI A
N M © A A — - 0%
9; 2004-2009 2010-2015

22 Metrics. Datos y Analisis 192 publicacién. 25 de febrero de 2016. Proyecto BEST. Investigacion Clinica en Medicamentos.
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Diagnostico de situacion

Tendencias generales en investigacion biomédica

Nuevos medicamentos

, . . * En 2020 se espera que estén disponibles 943 sustancias activas introducidas en
Nuevos farmacos disponibles en 2020 e o

los ultimos 25 afios.
B Cumutatve Total Since 1996 [l 5 yeor NAS [ Eorber NA

* Estas nuevas moléculas estdn dirigidas principalmente al tratamiento de

943 enfermedades como hepatitis C, cancer, las enfermedades autoinmunes,
enfermedades cardiovasculares y enfermedades raras.
* Mas del 90% de los nuevos farmacos oncoldgicos esperados seran terapias
dirigidas, de los cuales un tercio utilizara un biomarcador.
nature International weekly journal of seience

1996.2000 20012005 2006-20% 20M.2015  2016.2020

Home | | Research | Careers & Jobs | Cument Issue | Archive | Audio & Video | For

B 'ecton Bl Spocety Bologe: Archive > Volume 507 > Issue T. Article

“-Gncan’--..... Il Seeciany Smal Molecules

‘ Neurology % I Trectonal Biclogics

e .
Trrpsasasztar®"t [ Trecwona! Smel Moleculo NATURE | NEWS < H= B8
I 83004 & reteted disocdors . . .
O NIH rethinks psychiatry trials

Orphen

Bl oo Mental-health division will no longer fund research aiming to relieve symptoms without

probing underlying causes.
Sara Reardon

14 March 2014

PDF | 9, Rights & Permissions

1996.2020

23 IMS Health, IMS Institute for Healthcare Informatics, October 2015.
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Tendencias generales en investigacion biomédica

El nuevo RD 1090/2015 que regula los ensayos clinicos con medicamentos, pretende armonizar, simplificar y agilizar
la tramitacion de ensayos clinicos en Espaia.

0 Evaluacion y dictamen positivo de un solo CEIm acreditado y autorizacion de la AEMPS para realizar un mismo ensayo en
los centros que lo soliciten. El dictamen Unico aplica igualmente al caso de investigacion con productos sanitarios.

e El contrato entre el promotor y los centros podra negociarse en paralelo a la aprobacion por el comité ético uUnico. Es
decir, podra formalizarse en cualquier momento y serd efectivo cuando el EC sea autorizado.

Participacion de los pacientes. El Comité Etico estarad formado por un minimo de 10 miembros, y serd obligatoria la
e participacion de por lo menos un miembro ajeno a la investigacidn, que representara los intereses de los pacientes. De esta
forma se incluyen a los pacientes a participar en decisiones que les afectan directamente.

Se fomenta la Investigacion clinica sin animo comercial, cuya finalidad es fomentar la investigacion de los promotores
independientes en areas de interés para el SNS. Este tipo de ensayos clinicos se beneficiard de exenciones de tasas o de
o tasas reducidas, y se podra presentar su solicitud de aprobacidn sin haber contratado el seguro o garantia financiera.

“Ensayo clinico de bajo nivel de intervencién”. En lineas generales, supone que la nueva legislaciéon reduce los
requerimientos en comparacion con el resto de ensayos clinicos.

9 El RD sienta las bases del registro nacional publico y libre, de ensayos clinicos con medicamentos de uso humano.
G Se exigira el pago de una uUnica tasa por la evaluacion de un ensayo clinico.
24 Real Decreto 1090/2015, de 4 de diciembre, por el que se regulan los ensayos clinicos con medicamentos, los Comités de Etica de la Investigacion con medicamentos y el

Registro Espafiol de Estudios Clinicos.
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Tendencias generales en investigacion biomédica

Focalizacion de esfuerzos en los principales retos de la sociedad: H2020 se basa en retos, no en disciplinas.

Financiacidon vinculada a la obtencion de resultados en salud e impacto en la sociedad: inclusion como
criterios de evaluacidon para la concesion de ayudas. Cambios en los sistema de evaluaciéon de convocatorias
con peso creciente de los resultados en salud y productos de innovacidn.

Se fomenta especialmente la investigacion en promocion de habitos saludables y prevencion de la
enfermedad.

Priorizacion de investigaciones relacionadas con el envejecimiento, medicina de precisidon, patologias
altamente prevalentes y de alto coste.

En este sentido, la estructura de Horizonte 2020 muestra un cambio en la orientacion y las prioridades del

HORIZ#MN 2020

programa, que a su vez se trasladan a los programas nacionales

Como principales caracteristicas de H2020 se destaca:

* Peso creciente de la orientacidn hacia la obtencién de resultados, la innovacién y la colaboracion con empresas. Acoplando la
investigacién y la innovacién.

* 3 pilares PRIORITARIOS. Programas adicionales

 La SALUD, el CAMBIO DEMOGRAFICO y el BIENESTAR como reto social prioritario

* Lainnovacion juega un papel central.

* Temas definidos mas flexibles.

* Mayor acceso a fondos de capital-riesgo y créditos a empresas, especialmente en el caso de las PYMES.
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Diagnostico de situacion

Tendencias generales en investigacion biomédica

Programas incluidos en Horizonte 2020

PRIORIDAD I. CIENCIA EXCELENTE Financiacion: 24.441M€

ACCIONES MéS PR/(’)XIMAS A * Investigacion de frontera

INVESTIGACION BASICA * European Research Council (ERC) 13.095 M€
* Tecnologias de futuro y emergentes 2.696 M€
* Marie Sklodowska-Curie 6.162 M€
* Infraestructuras de investigacion 2.488M€

PRIORIDAD II. LIDERAZGO INDUSTRIAL Financiacion: 17.016 M€

PROYECTOS COLABORATIVOS DE * Tecnologias de la informacién y 7.711 M€

INVESTIGACION E INNOVACION CON comunicacion: Internet de las cosas, Big

ENFOQUE AL LIDERAZGO INDUSTRIAL Data, Robética, etc.

Y LA INVESTIGACION APLICADA 4367 M€

* Nanotecnologias, materiales avanzados,
biotecnologia, fabricacion y
transformacién avanzadas

(JRC)

PRIORIDAD lil. RETOS SOCIALES

PROYECTOS MULTIDISCIPLINARES 7.472 M€
QUE INTEGREN DIFERENTES
TECNOLOGIAS Y SOLUCIONES
(incluidas TICs)

SEGURIDAD ALIMENTARIA, AGRICULTURAY MAR
ENERGIA SEGURA, LIMPIA Y EFICIENTE

TRANSPORTE INTELIGENTE, ECOLOGICO E INTEGRADO
7 retos ACCION POR EL CLIMA

EUROPA EN UN MUNDO CAMBIANTE

SOCIEDADES SEGURAS

-

DIFUNDIENDO LA EXCELENCIA Y AUMENTANDO LA PARTICIPACION
CENTRO COMUN DE INVESTIGACION

INICIATIVAS TECNOLOGICAS CONJUNTAS (JT1). Ejemplo IMI 2)

INICIATIVAS DE PROGRAMACION CONJUNTA (JPI)
ASOCIACIONES EUROPEAS PARA LA INNOVACION (EIP)
ASOCIACIONES PUBLICO PRIVADAS (PPP)
INTEGRACION PROGRAMAS NACIONALES

CIENCIA CON Y PARA LA SOCIEDAD

OTROS PORGRAMAS (COST, COSME, EURATOM)

ERA -NETS
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Diagnostico de situacion

Tendencias generales en investigacion biomédica

Topics de financiacién prioritaria en 2016-2017: SALUD CAMBIO DEMOGRAFICO Y BIENESTAR

Salud, Cambio demografico y Work programme 2016-2017

bienestar .

Presupuesto total EU (2016-2017). Millones de euros
660 millones de euros para seis reas 115 M€ 110 M€ 220 M€ 58,5M€ 65,26 M€ 40 M€
prioritarias:

1.1 Entendiendo la salud, el bienestary la
enfermedad
(Understanding Health, Wellbeing and Disease)

1.2 Previniendo las enfermedades
(Preventing Disease)

1.3 Tratando y gestionado la enfermedad (Treating

and Managing Disease)
1.4 Envejecimiento activo auto-gestion de la salud -

(Active Ageing and self-management of health) Entendiendo la Previniendo las  Tratandoy Envejecimiento Metodologia y Prestacion de la

i salud, el enfermedades gestionadola activo auto- datos asistenciay
1.5 Metodologia y datos (Viethods and Data) bienestary la enfermedad  gestién de la asistencia
enfermedad salud integrada
1.6 Prestacion de la asistencia y asistencia integrada - -
1.1 Understanding 1.2 Preventing 1.3 Treating and 1.4 Active 1.5 Methods 1.6 Health care
Health, Wellbeing Disease Managing Ageing and self- and Data provision and
and disease Disease management of integrated care
health
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Diagnostico de situacion

Tendencias generales en investigacion biomédica
Topics de financiacién prioritaria en 2016-2017: SALUD CAMBIO DEMOGRAFICO Y BIENESTAR

Work programme 2016-2017 Presupuesto total EU (2016-2017). Millones de euros

1.1 Understanding 1.2 Preventing 1.3 Treating and 1.4 Active 1.5 Methods 1.6 Health care
Health, Wellbeing Disease Managing Ageing and self- and Data provision and

1.1  SC1-PM-01-2016 Multi omics for personalised therapies addressing diseases of the immune system and disease Disease manigezr:::snt of integrated care

1.1  SC1-PM-02-2017 New concepts in patient stratification 115 M€ 110 M€ 220 M€ 58’5M€ 65’26 M€ 40 M€

1.1  SC1-PM-03-2017 Diagnostic characterisation of rare diseases

1.1 SC1-PM-04-2016 Networking and optimising the use of population and patient cohorts at EU level 60 60 60

1.2  SC1-PM-05-2016 The European Human Biomonitoring Initiative

1.2 SC1-PM-06-2016 Vaccine development for malaria and/or neglected infectious diseases

1.2 SC1-PM-07-2017 Promoting mental health and well-being in the young

1.3  SC1-PM-08-2017 New therapies for rare diseases

1.3  SC1-PM-09-2016 New therapies for chronic diseases

1.3  SC1-PM-10-2017 Comparing the effectiveness of existing healthcare interventions in the adult population

13 SC1-PM-11-2016-2017 Clinical research on regenerative medicine
1.4 SC1-PM-12-2016 PCP — eHealth innovation in empowering the patient

1.4 SC1-PM-13-2016 PPI for deployment and scaling up of ICT solutions for active and healthy ageing

EU-Japan cooperation on Novel ICT Robotics based solutions for active and healthy ageing

1.4 SC1-PM-14-2016 . e
at home or in care facilities

Development of new methods and measures for improved economic evaluation and

ESH |SCLEN 2022017 efficiency measures in the health sector

SC1-PM-01-2016 essssssss— &
SC1-PM-02-2017 IS S
o
SC1-PM-04-2016 D 5
SC1-PM-05-2016 I S
SC1-PM-06-2016 HEEEEEEEEEEEEEE—— S
SC1-PM-07-2017 s
SC1-PM-08-2017

10, 10 9
1.4 SC1-PM-15-2017 Personalised coaching for well-being and care of people as they age
1.5 SC1-PM-16 —2017 In-silico trials for developing and assessing biomedical products
1.5 SC1-PM-17 -2017 Personalised computer models and in-silico systems for well-being
. . " - ~ (o} (e} ~
1.5 SC1-PM-18- 2016 Big Data supporting Public Health policies i et - -
o o o o
1.5 SC1-PM-19-2017 PPI for uptake of standards for the exchange of digitalised healthcare records ‘\.‘ ﬁ.‘ N N
o) 2] & &
Z 2 I:3
f
o & = E
O ! (2 0
— ] i -
O Q U O
%) %) 9 A

SC1-PM-14-2016 mmm o1
SC1-PM-19-2017 Nemmmm

Implementation research for scaling-up of evidence based innovations and good practice

SOl BCORMZL200 in Europe and low- and middle-income countries

SC1-PM-09-2016 M
SC1-PM-10-2017 EEEESEEESSSSS S
SC1-PM-11-2016-2017
SC1-PM-12-2016 memssss— 5
ol

SC1-PM-15-2017 IEEEmsssss— [
SC1-PM-16—2017 s |
SC1-PM-17 —2017 messsssssss o

oo

N

(e)]
SC1-PM-21-2016 IS S

25 EU funding for research and innovation 2014-2020. NHS European Office. October 2015 Issue 22
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Diagnostico de situacion

Tendencias generales en investigacion biomédica

Topics de financiacién prioritaria en 2016-2017: SALUD CAMBIO DEMOGRAFICO Y BIENESTAR
Work programme 2016-2017

Suma de 36%
Presupuesto %
tentativo total : 0 84
(UE) (M€)

Presupuesto total EU (2016-2017). Millones de euros

AREA TEMATICA

79
80 75
Enfermedades Croénicas 84 12 70%
- 70
Medicina de precisién/personalizada 79 11,95% 60
60
Enfermedades Raras 75 53
11,34% 50,26 50
.. . 50
Medicina Regenerativa 60 9,07% 425 40 40
Evaluacién de resultados/Efectividad 53 8,02% 40 38
3|g Data, integracidn y explotacién de 50,26 30 26
atos 7,60% 20
Biomonitorizacion 50 7,56% 20
Envejecimiento saludable 42,5 6.43% 10 5
' 1
Scaling up/Replicacién de buenas 40 0 - 0'_5
practicas 6,05% § 8 8 2 3 & & 2 8 & & £ T & 5 8
ks = o = o @ 2 @ @ 5] 5
Vacunas 40 6.05% 5 % % g zZ 5 & 3 & E & :'i]:EJ = e z ¥
’ &} © © & = =] z a 2 = = K=} c
Simulacién por ordenador 38 0 ¢ £ 8 g L 5 £ g5 &g o £!ms E = =
>75% g & B ¥ 8 % £ 5 5 2 8 2 £
o E m =] i = = 5 T w @
eHealth/mHealth 26 3,93% E :g "E é % gl @ _% E _.% © .§ E
o Z @ o =4
Salud Mental 20 3,02% T E > E 5 E ¥ e
=) @ » =]
Resistencia antimicrobiana 2 0.30% 6 & = -
- s @ 5 i
Estructuracién de la Innovacién 1 0,15% § E g%
L E =3
Workforce 0,5 0,08% = %
(=] [&]
Total general 661,26 @ n
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Tendencias generales en investigacion biomédica

Acciones Transversales: CIENCIA CON Y PARA LA SOCIEDAD

El objetivo del programa “CIENCIA CON Y PARA LA SOCIEDAD”
es promover y facilitar la comprension de la |NVEST|GAC|()N E |NNOVAC|()N RESPONSABLE (||R)

El objetivo es construir una cooperacion eficaz entre la ciencia y la sociedad, para reclutar nuevos We o/
talentos para la ciencia y para aunar excelencia cientifica con la conciencia y responsabilidad g ‘

social.
Cooperacion eficaz
Permite a todos los actores sociales (investigadores, los ciudadanos, los responsables politicos, las

empresas, las organizaciones del tercer sector, etc.) trabajar juntos durante todo el proceso de Reclutar talento

investigacién e innovacion con el objetivo de...

...alinear mejor el proceso y sus resultados con los valores, necesidades y expectativas de los la Excelencia con
sociedad europea feliigisty C{ a_ y
responsabilidad
“Con el fin de profundizar las relaciones entre la ciencia y la sociedad, asi como de reforzar la confianza social
publica en la ciencia, debe favorecer una participacion informada de los ciudadanos
y de la sociedad civil en las cuestiones relacionadas con la investigacidn y la innovacién mediante: Trabajar juntos
= el fomento de la educacion cientifica,
|n"[]va“[]n . = haciendo mds accesibles los conocimientos cientificos, Considerando las
A A ALEY it = elaborando unas agendas de investigacion e innovacion responsables que necesidades y
RESDD"S_!!],!Q HR!EWSBEHBh atiendan las expectativas y preocupaciones de los ciudadanos y de la sociedad expectativas de la
el VUYL S0 Iy civil, sociedad
|}

y facilitando su participacion en las actividades de Horizonte 2020”

26 Articulo 20 de la Propuesta del Reglamento del Parlamento y del Consejo por el que se establece Horizonte 2020, Programa Marco de Investigacion e Innovacion (2014-2020)
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Tendencias generales en investigacion biomédica

La medicina personalizada pretende mejorar el diagndstico y el tratamiento de las enfermedades mentales a
través de biomarcadores

Medicina de las 4P CONTRIBUYE A REDUCIR LOS COSTES SANITARIOS
TeresgllEck Tecliete Salud mental, la gran olvidada de la medicina
personalizada
Tiene en cuenta el perfil Anticipa los problemas de
genético de cada individuo salud y las posibles

reacciones a los Avances especialmente relevantes en depresién, trastorno bipolar
medicamentos y esquizofrenia:

*  Factores genéticos

Desplaza el foco de

. Factores ambientales

atencion desde la Fomenta la participacion
enfermedad hacia el de los pacientes en las * Imagen médica
manten.lmlento dela toma de deC|S|one.s sobre . Interaccién genes-ambiente
salud/bienestar su propia salud '

. . . . * Genesy biomarcadores
Preventiva Participativa

Actualmente el concepto de Medicina Personalizada esta siendo superado por el de Medicina de Precision.

La medicina de precisidon implica cambios también en la orientacion de las fases de investigacion y desarrollo de un diagndstico o un farmaco, y
se convierte en medicina personalizada en la fase clinica.

El impulso a la implantacion de la Medicina de Precision como nuevo modelo médico provendra de las ciencias "6micas" (genémica,
protedmica, transcriptomica y metaboldmica), la robética, la simulaciéon 3D, la realidad aumentada, la supercomputacion, el 'Big Data' o
analisis masivo de datos producidos en diferentes areas.

Vieta E. La medicina personalizada aplicada a la Salud Mental: la psiquiatria de precision, Revista de Psiquiatria y Salud Mental. Vol. 08. Num. 03. Julio - Septiembre 2015
Ozomaro et al. BMC Medicine 2013, 11:132
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Diagnostico de situacion

Tendencias generales en investigacion biomédica

Tendencia a la creacidon de consorcios y partenariados para aumentar el alcance de las investigaciones:
proyectos con participacion de varios paises (internacionalizacion) e impulso a la integracién de empresas en los
mismos (fomento de la colaboracidn publico-privada y de riesgo compartido).

European Technologies TI European Strategy Forum on ERA-nets /\ .
PROSUMER.net ¥ ¥ L
Platforms (ETP) R Research Infrastructures (ESFRI) TRANQ:
Eureopean Producciény Bioeconomia ERA% CVD 4 P
@ pichnaloey hanomedicina Nanofutures ERACO .’ g«l}fueaﬁ Svsmns&dowp

SYSYMED

t @ EuroNanoMed?2 xjeurom

| .
Energia Safety E' Rare ]

; i i i ; _ . nnouative
Comunidades de Conocimiento e Innovacién OEI’C Health  Joint Technology Initiatives: Innovative lml/ medicines
Medicines Initiative

9 Centros de Investigacion Biomédica En Red 17 Redes Tematicas de Investigacion 4 Plataformas de Apoyo a la Investigacion en
(CIBER) + 3 de préxima creacién Cooperatnva Sanitaria (RETIC) Ciencias y Tecnologias de la Salud
Ciber-bbn Cibered Ciberesp Ciberes (iherlled 7@ S
ECi ltemas @ R (5 .ﬁ ProteoRed

Ciberdem Ciberer Ciberobn Ciber:
Research

Network Carlas i Netwarked Frotcor = latform

»
1N©lcms

Promocidn de la especializacion como via para diferenciarse e incrementar la competitividad de las
organizaciones.

Financiacion de grandes infraestructuras de investigacion de primer nivel.
Promocidn de la formacidn, movilidad y cualificacion de investigadores.

Relevancia creciente de |la evaluacidn de tecnologias sanitarias y modelos de evaluacién de aportacién de valor
(investigacién comparativa de efectividad).

/\ S C E N D O Disefio de actividades de crecimiento y desarrollo cientifico del Centro de Investigaciéon Biomédica en Red de 25



Tendencias generales en investigacion biomédica
La Estrategia Espafiola de Ciencia y Tecnologia y de Innovacion 2013-2020 fomenta la I+D+i orientada a retos
sociales, reconoce y promociona el talento y la investigacion de excelencia e impulsa el liderazgo empresarial.

Tendencia a nivel nacional a la financiacidn prioritaria de investigacion biomédica de caracter traslacional.

La AES prioriza las siguientes lineas de investigacion:

Tecnologias moleculares y celulares necesarias para generar nuevo conocimiento y su transferencia a la
practica clinica.

Fomento de la investigacion en salud publica y dependencia y en servicios de salud, focalizado en
nuevos métodos de investigacion y generacion de las bases cientificas necesarias para sustentar las

politicas y la toma de decisiones asi como las mejoras en las capacidades de innovacion en servicios del
SNS.

Investigacion en medicamentos en especial la de caracter independiente.

Terapia celular.

Investigacion traslacional y clinica sobre la salud humana. Pforgolcién
(S
Investigacion en tecnologias para la salud: _ TALENTO en
Orient2g la 1+D+i Investigacion
. Telemedicina/E-health. I+D+i los o
RETOS DE
. Sistemas de informacion para el SNS. LA EXCELENCIA
., . . . SOCIEDAD Liderazgo
. Innovacion en servicios de salud orientada a la mejora de procesos. EMPRESARIAL

en [+D+i

. Evaluacion de servicios sanitarios
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Diagnostico de situacion

Tendencias generales en investigacion biomédica

Financiacion Instituto de Salud Carlos IIl. Areas tematicas

Financiacidn a través de proyectos de investigacion en salud por area (2014) Financiacion CIBER (euros). 2014

Pediatria, medicina JOCCLLLLLLT N Enfermedades Raras [ 4 761.860

perinatal, anomalias . .
congénitas y del *  Enfermedades .

’ . .
metabolismo; 6% neurologlczj\s yosalud .: Bioingenieria, Biomateriales y _ 4.631.226
., mental 17% Nanomedicina U
Y .
Suay TTLLA -

Enfermedades .
) Enfermedades Hepaticas y
cardiovasculares; Digestivas _ 3.653.580
9% Biotecnologia,
bioingenieria y
tecnologia Cancer; 15% Diabetes y Enfermedades _
S g o ’ Metabdlicas Asociadas 3.298.933
gendmica; 5%
Enfemedades
infecciosas y SIDA;
9% Epidemiologia y Salud Publica [N 2.916.660
55,4 M€
Fisiopatia de la Obesidad y la _
Nutricion 2.887.230
Enfermedades
endocrinas,
digestivas y cirugia ; Epidemiologia, Enfermedades Respiratorias _ 2.632.420
0,
12% salud publicay
Enfermedades ocupacional, ____............-....................____...
cronicas, sistema sanitario; R Salud Mental _ 2.199.190 .":
inflamatorias, 14% ‘tenn, pane®®
nefroldgicas y B bbby

respiratorias; 13%

* Se estima que el 50% del 17% de financiacion destinada a las dreas de enfermedades neuroldgicas y Salud Mental en 2014 se corresponde con
enfermedades mentales.

* Lainvestigacion epidemioldgica y en salud publica representd el 14% de la financiacion concedida

29 Memoria del Instituto de Salud Carlos Ill. 2014
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Diagnostico de situacion

Tendencias generales en Salud Mental

Plan de accidon sobre Salud Mental 2013 - 2020. Pacto Europeo para la Salud Mental y el Bienestar
Organizacion Mundial de la Salud (OMS)

== we

En 2013, cinco afios después de la publicacién del

Pacto, se organizo en Vilna la conferencia “Mental

Health: Challenges and Possibilities” en la que se

acordaron los principales retos que deben ser

abordados en relacién a la Salud Mental:

e promociény prevencién de los problemas de
Salud Mental desde un punto de vista
intersectorial,

e erradicacién de las desigualdades,

* fomento de la inclusidn social y participacion en

[ [ p— @ el mercado laboral para enfermos de Salud
Mental,

e evitar desigualdades en el tratamiento,

* formacion especializada para el personal y

: cuidadores de enfermos de Salud Mental y

Mental Health Action Pian « adecuacién de la informacién disponible para

fomentar la investigacion.

% R@AMER Coordinado por
A Roadmap for Mental Health Research in Europe Cl 6er ’ ‘

Fortalecer los sistemas de

MENTAL informacion, los datos

] ’ e Sistemas de informacién.
HEALTH cientificos y las i o ... PACIO EUROPEO
e Evidencia e investigacion.

investigaciones sobre la
Salud Mental

Plan de Accién Europeo en
Salud Mental. OMS. Oficina

Regional Europea. (The
European Mental Health Action
Plan. World Health Organization.
Regional Office for Europe)

- Consensuar, medir y compartir indicadores

Facilitar el - Realizar evaluaciones periddicas de calidad y Analizar las lagunas de conocimiento, definir los avances mds necesarios y
intercambio de seguridad relevantes y, a partir de los mismos, establecer una lista de prioridades de
informacién entrelas - Implantar medidas para compartir investigacion en las diferentes dreas de Salud Mental para la Comisidn
distintas entidades informacion entre los distintos agentes Europea.
involucradas en el - Apoyar a la investigacion para cubrir
cuidado y seguimiento necesidades, realizar innovaciones y evaluar ROAMER ha permltldcz trazar la ho{a de ruta para la Investigacion en Salud
de los enfermos resultados Mentg! en Eqropa, sefialando seis areas prioritarias con gran wppacto enla

. . . ., atencidn sanitaria y que pueden suponer un ahorro de costes importante en la
mentales - Incluir a pacientes y familias en la valoracién . i

. proxima década.
de la calidad
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Tendencias generales en Salud Mental

Principales Ejes Estratégicos

DRIVERS

CARGA CRECIENTE de la enfermedad mental en EEUU

THE BRAIN INITIATIVE. Impulsado por Obama, con la
participacidén de ingenieros, nanocientificos,
informaticos y especialistas en neurociencias
pretenden encontrar vias para monitorizar e intervenir
en los circuitos cerebrales

TICS: m health, functional magnetic resonance imaging
(fMRI) neurofeedback, ejercicios cognitivos a través de
software o plataformas de videojuego

Nuevas formas de financiacion (privada)

Ciencia centrada en el paciente

Plan Estratégico NIMH. National Institute of Mental Health

NIMH ha revisado sus objetivos estratégicos, defiendo 4 grandes objetivos para los préoximos 5 afios:
1. Definir los mecanismos de comportamientos complejos.

2. Identificar la trayectoria de la enfermedad, para determinar cuando, dénde y cdmo intervenir.
3. Centrar esfuerzos en prevencion y curacion

4. Intensificar el impacto en salud publica de la investigacion desarrollada por el NIMH

Se solicita medidas de impacto en salud publica de las investigaciones como resultado a corto plazo para
la concesién de financiacion.

TRANSFORMANDO EL DIAGNOSTICO. Integracién de datos a

diferentes niveles desde gendmicos a sociales.

ACELERANDO EL DESARROLLO DE NUEVAS TERAPIAS.

Identificando las bases para nuevos tratamientos no farmacolégicos. Disefio de
estudios que permitan conocer mejor las bases moleculares sirviendo de base a
mejores intervenciones.

PAPEL DEL ENTORNO. Concepto de exposoma.

ACCESO RAPIDO A INFORMACION COMPARTIDA. Identificando

elementos comunes y permitiendo la integraciéon de la informacién.

INTERVENCION TEMPRANA. Acelerar la identificacion de factores de
riesgo para prevenir la aparicion de psicosis en individuos de alto riesgo.

Alianzas Formacion de investigadores
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Principales redes de investigacidon en Salud Mental

~ay
- «
* Mental Health National Institute for
Research Network Health Research
dation Fond | fondation
ondation onc am'e'nta - fOI'ldEl menta|
Network for scientific Network for
cooperation in mental health el e

Institute of Neurosciences, Mental Health

and Addiction (INMHA).

Instituto Canadiense de Investigacion en

Salud (CIHR), Bel S e

Canadian Institutes
of Health Research

Redes alemanas m

Schizophrenie

PRINCIPALES CARACTERISTICAS:

Apoyo a la realizacién de ensayos y estudios en Salud Mental.
Infraestructuras de soporte para el desarrollo de ensayos clinicos.

Evaluacidn de solicitudes de colaboracion a través de Comité asesor y
de asignacion.

Difusion de los resultados de los estudios, formacidn a profesionales
involucrados en los estudios.

Servicios de soporte a la industria farmacéutica, ayudando a
establecer contacto y encontrar servicios de Salud Mental adecuados
para la realizacién de estudios de manera coste-efectiva.

Desarrollo de estudios de costes de salud y coste-efectividad.

Especial relevancia a cursos y programas en el campo de la
psicoeducacidn, para el trastorno bipolar o la esquizofrenia.

Integracion de diferentes disciplinas (cc sociales, matematicas,
ingenieria...).

Apoyo a grandes proyectos estratégicos y en dreas emergentes, a
través de la busqueda de financiacion adicional y desarrollo de alianzas.

Medicina de precisidn. Investigacion en el drea de la gendmica. Se
desarrollan nuevos tratamientos personalizados y se investiga la
patogénesis de la depresidon y las tendencias suicidas cronicas y
resistentes al tratamiento.

Puesta por la investigacion innovadora y eficiente.
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Anadlisis Interno — Estructura organizativa

CIBERSAM es uno de los ocho Centros de Investigacion Biomédica en Red orientado a la
investigacion de las patologias de mayos relevancia en el ambito de la Salud Mental

Estructura organizativa de CIBERSAM Los 6rganos de gobierno y administracion
garantizan la gestion de CIBERSAM en base a

Comisién criterios de participacion, garantizando altos
Permanente

estandares de calidad.

| Consejo Rector
Cari e it CIBERSAM cuenta con un Consejo Cientifico
: — Asesor Externo
Direccion Dr. Celso Arango
Cientifica

integrado por lideres internacionales en

| o 6l investigacion en Salud Mental.
Direccion
Sugg:f:i:m Dr. Eduard Vieta
! ut Pacientes 'y

! | familiares Basica

Programas Programas . . .
rograr g Plataformas Oficina Técnica ..
Cientificos Transversales Pre-clinica
Dr. José Javier Meana ., Multicéntrica
Gestion Clinica

I Areas comunes a todas las 4reas tematicas de CIBER

= Areas propias de CIBERSAM

Multidisciplinar

Traslacional

413 investigadores 70 profesionales contratados en 2015, la mayoria doctores y licenciados

23 grupos de investigacion y dos vinculados en 581 publicaciones CIBERSAM en 2015
psiquiatria, neurociencias y otras disciplinas relacionadas

A i 1.636 apariciones en medios de comunicacién
con la Salud Mental de 7 Comunidades Auténomas

Mas de 1.100 seguidores en Twitter
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Analisis Interno — Estructura cientifica

CIBERSAM esta formado por 23 grupos y 2 grupos clinicos vinculados, ubicados en 7 CCAA

i Cantabria
ASturIas Dr. Crespo Facorro
Dr. —— nH Marqués de Valdecilla Pais VaSCO

U. de Oviedo

Dr. Pazos.

nU. de Cantabria

Dra. Gonzélez Pinto
Bt de Alava

Dr. Meana
nU del Pais Vasco /EHU

nDr. Leza

EU. Complutense

Dr. Arango
H Gregorio Marafién

Madrid

Dr. Ayuso Dr. Palomo
UAM-H Princesa U. Complutense
nDr. Desco Dr.Saiz Cataluﬁa
H Gregorio Marafién H Ramén y Cajal
Dr. San Juan
.U. Valencia
Dr. Tabares
U. Valencia
e . .
Andalucia Comunidad Valenciana

Dr. Cervilla
U. Granada

9 Grupo CIBERSAM rupo clinico vinculado CIBERSAM

*Nuevo grupo clinico vinculado pendiente de incorporacién

UG

Dr. Artigas
n 11B-CSIC-IDIBAPS

Dr. Bernardo

H Clinic

Dra. Fafianas
U. Barcelona

Dr. Haro

E F. Sant Joan de Deu

Depresion

En 2015 se
incorporan dos
nuUevos grupos

°J| Dr. McKenna
FIDMAG Germanes
. Hospitalaries

Dr. Menchén
H U. Bellvitge

Dr. Pérez Sola
H Sant Pau - Mar

Dr. Vieta
n H Clinic

Esquizofrenia

Trastorno

Bipolar

n Innovacién Terapéutica

. Psiquiatria del nifio y del adolescente

. T. psicosométicos, de ansiedad y

de control de impulsos

6 Programas Cientificos de Investigacién en
las siguientes tematicas:

°

Dra. Josefina Castro

Dr. José Manuel Menchdn

4 Programas Transversales:

1

Dra. Ana Gonzdlez Pinto
2

Dr. José Luis Ayuso

3

Dr. Julio Bobes

4
Dr. Angel A. Pazos

Coleccidon de

Plataformas Transversales Cerebros
. ., Dr. José Javier Meana
(en fase de reclasificacion: Externa

propias, mixtas y externas)

+1.200 sujetos

Biblioteca de

Instrumentos en Salud

Mental y Discapacidad
Dr. Josep Maria Haro

Propia

+ 270 instrumentos

Neuroimagen Datos clinicos: Plataforma de

1
1
Dr. Manuel Desco GRIDSAM Banco de ADN |
Mixta Dr. Julio Sanjudn Dr. Celso Arango |
Propia Mixta |
+11.500 imagenes +20.000 casos +11.700 muestras
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Analisis Interno — Recursos

Distribucion de investigadores por grupo CIBERSAM
CIBERSAM estd integrado por un equipo humano de 413

personas, de las cuales 290 son personal adscrito a los grupos
de investigacion y grupos clinicos vinculados, 64 contratados,
29 jefes de grupo, 1 becario y 33 colaboradores.

1
3 3
1
9 B o
& 7
1 2
2l & 1 . 1 ~ .
2 ; i El tamafio de los grupos oscila entre 8 y 27 personas y el
4 2
M B LI : tamafio medio de grupo se sitla en 17 personas.
1 2
2 1
Es el CIBER de menor tamafio, en términos de niumero de
investigadores.

123 4 5 6 7 8 101112 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 Respecto a los programas de investigacion destaca el programa de

" Adscrito ® Contratado ® Becario Colaborador Esquizofrenia con 12 grupos y 239 investigadores

*Los Jefes de Grupo no estan incluidos

. Personal contratado CIBERSAM Distribucion de grupos por programa de investigacién
Depresion
Ha habido una tendencia en
" W 19 18 aumento de contratacién de Esquizofrenia 12
doctores, mientras que el nUmero de
. ) L. Trastorno Bipolar
licenciados y de técnicos ha

disminuido en un 10% y un 15% Innovacion Terapéutica
i Total Memorias H Doctor

H Licenciado Diplomado respectivamente.

Trastornos Mentales del Nifio y el
Adolescente

Trastornos Psicosomaticos, de
Ansiedad y de Control de Impulsos
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Analisis Interno — Recursos

Optimizacion de la gestion de Recursos Humanos CIBERSAM

Desarrollo
profesional

Reconocimiento
profesionales

Plan de acogida a
nuevos contratados

Rotacion y
promocion de la
participacién en

direccidon y gestion

Subdirector cientifico

Limitacion nimero
de investigadores

Definicidn de categorias profesionales CIBERSAM.
Establecimiento del procedimiento para acceder a categorias superiores.

Publicacién de actividades y logros de los grupos a través de las newsletters.

Publicacién de noticias destacadas en la pagina web CIBERSAM.

Envio de correos reconociendo logros de los grupos y/o investigadores a través del
listserver.

Convocatoria de premios para Jovenes Cientificos.

Ayudas para fomentar la participacion de contratados CIBERSAM en el Master de
iniciacidn a la investigacion.

Premios Santiago Reig (Jovenes cientificos en fases tempranas de la enfermedad).

Garantiza la éptima gestidn de las nuevas incorporaciones.

Facilita informacidon sobre el funcionamiento y organizacion del CIBERSAM, incluyendo
aspectos bdsicos para el desempefio de la actividad diaria y por tanto contribuyendo a un
rapido y mas eficaz desempefio de sus funciones.

Renovacidn anual de dos puestos de direccion de CIBERSAM.

Vigencia de cuatro anos.

La eleccidn se hace de forma democratica entre todos los IPs.

Los cargos de coordinador de programa son elegidos por los IPs que forman parte de ese
Programa.

Creacion de la figura de subdirector cientifico para avanzar en la mejora de los procesos y
de una estructura organizativa mds adaptada al cumplimiento de sus fines.

Limitacion al ndmero de investigadores adscritos por grupo, para evitar un
sobredimensionamiento.

Para el mantenimiento del estatus se requiere la publicacién de, al menos, un articulo
como co-autor cada dos afios, con filiacion CIBERSAM, en revistas de primer cuartil.

No se ha podido llevar a
cabo aun, debido a la
imposibilidad de aplicar
subida de categorias y
salariales por normativa
gubernamental

Con posterioridad, esta
iniciativa fue adoptada
por el conjunto del
programa CIBER

Aprobado en noviembre
de 2014

Aprobado en mayo de
2014

Aprobado en septiembre
de 2013
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Plan de Calidad y Mejora continua

Como parte de su Plan Estratégico 2014-2016, se incluyd un ambicioso Plan de Calidad con indicadores medibles y del que se derivan
acciones de mejora consensuadas.

Para conseguir una mejora continua, desde el Area de Calidad se estan realizando, desde 2011, encuestas de satisfaccion a
diferentes grupos de interés. Del anadlisis de estas encuestas se han derivado diferentes acciones de mejora.

Desde 2012

2011y 2014 2012 2013

- -

Desarrollo de criterios de evaluacion Puesta en marcha del Mejoras en el
de grupos mas especificos y adaptados “Laboratorio de Ideas” funcionamiento de la
o a grupos clinicos/basicos T — e aER intranet
% :::g::ccif:a(lj)e IPs (Recambio predoctorales CIBERSAM (tipo Ve e s O
£ : . lanzadera) ayuda para la gestion
& Medidas de fomento de solicitud de A —
o ayudas
g Participacién en proyectos europeos Curso online de
‘§ Aumento del nimero de funcionamiento y
< reuniones/afio entre IPs opciones de |a
Acciones de reconocimiento a jévenes Intranet.
investigadores
Se han iniciado los tramites para garantizar Se esta trabajando en la
una correcta gestion de donaciones. difusién sobre el proceso
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Plan de Calidad y Mejora continua

El resultado de la evaluacidn constituye la base para establecer los criterios de reparto de financiacién lo que contribuye al fomento de
la excelencia investigadora.

£

Estructura
dindamicay
excelencia

"

i

Exigencia

Investigacion
colaborativa

Evaluacion
adaptada

-

AENTADY

P/

Patente

- P B g P

La evaluacién anual ha servido de base para la toma de decisiones objetivas de no continuidad de los grupos menos
competitivos, dando la oportunidad de incorporar grupos con mejores resultados, fomentando la incorporacion a CIBERSAM
de los mejores grupos en el dmbito de la investigacidén en Salud Mental.

Derivados de los procesos de evaluacion, se han introducido mejoras en disefio y funcionalidades del aplicativo, habiéndose
cambiado de proveedor en 2014 para garantizar una mayor calidad del servicio, y habiéndose realizado acciones dirigidas a
mejorar la calidad y homogeneidad de la informacién introducida por los grupos.
En 2014 se ha acordado la discontinuidad de un grupo CIBERSAM y se espera la entrada de dos grupos mas en 2015.

CIBERSAM evalua produccion en

CIBERSAM contintia manteniendo una linea de maxima exigencia de calidad, aplicando primer cuartil y decil asi como
criterios mas estrictos que los generales propuestos por el ISCIll para el programa CIBER. publicaciones de otros cuartiles si

tienen una aportacion de valor: el
Para la evaluacion de 2014, CIBERSAM ha aplicado el 100% de los indicadores comunes consorcio CIBER exige evaluar
establecidos por el ISCIll y ha desarrollado un protocolo de evaluacién de grupos CIBERSAM por publicaciones en primer y segundo
parte del Comité Evaluador. cuartil.

Se valoran resultados de excelencia de caracter colaborativo por encima de la produccién individual de excelencia, de
acuerdo a los objetivos generales del Programa CIBER de fomento de la investigacién colaborativa.

Se ha establecido un sistema que permite ponderar la puntuaciéon de las publicaciones en funcién de su caracter colaborativo
inter, intra-CIBER, en colaboracién con RETICs, y de si se deriva de una colaboracidn internacional.

Se han establecido dos modelos de evaluacidn que permiten reconocer los méritos especificos tanto de grupos basicos como
clinicos. La evaluacidn tiene unos indicadores comunes a todos los grupos y unos indicadores que permiten discriminar mejor
su ambito de investigacidn traslacional.

El establecimiento de una puntuacién especifica a la obtencién de patentes ha originado en los grupos conciencia de que
resultados de la investigacion sean susceptibles de ser patentados y orientar parte de su investigacidn a la obtencién de
resultados susceptibles de patente.
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Plan de Formacidn. CIBERSAM organiza el primer Master en Investigacion en Salud Mental
del pais lo que le convierte en una referencia nacional

Master Interuniversitario de Iniciacidn a la Investigacion en Salud Mental

m“"‘”f"‘""lﬂr“

NIV RS
COMPLUTENSE
sy

une

Universliat Autbnoma
Pt CA INICIACION A LA
INVESTIGACION E
.I e Universitat de Barcelona

SALUD MENTAL
Destacan los cursos de psicoterapia, escalas de
evaluacién en investigacién basica, Cursos Intensivos de
Introduccion a las Neurociencias, Curso de introduccion a

Cursos de formacion CIBERSAM

Cursos Otros cursos la investigacion para residentes, procesamiento de datos + Laboratorio de ideas
prioritarios de interés y acreditacién para actividades de experimentacién con
animales.

Oferta actualizada en http://cibersam.es/cibersam

Los investigadores CIBERSAM pueden solicitar la realizaciéon de estancias o rotaciones.

Estancias de mvestlgaCIon Nacionales Se financian estancias y rotaciones siempre que sean relevantes para el investigador y para el

curriculum del grupo al que pertenecen.

Internacionales En los ultimos 6 afios, mas de 69 visitas de investigadores.

Difusid f oz li Vivir mejor. Accesible a profesionales médicos y publico en general. http://www.vivirmejor.com/

Tusion y rormacion oniiné Puedoser. Informacién sobre trastorno bipolar conforme a modelo psicoeducativo de la enfermedad aplicado a
Acceso a formacion en campos especificos de la redes sociales. http://www.puedoser.es/

Salud Mental. Clozapina como opcidn.. Informacion relativa al uso de clozapina. http://www.clozapinacomoopcion.es/

Rapado-Castro M, et al. Desarrollo profesional en investigacidn traslacional en neurociencias y Salud Mental: educacién y formacion dentro del Centro de Investigacidn
Biomédica en Red en Salud Mental. Rev. Psiquiatr Salud Ment (Barc.). 2015.
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Master Interuniversitario de Iniciacidn a la Investigacion en Salud Mental

Impartido por cinco universidades espafiolas: Complutense, m ¥ O UnB ¥
Barcelona, Auténoma de Barcelona, Cadiz y Cantabria. o, @ Unversandesarecona LCA IR
Primera convocatoria Septiembre 2013

Plazas ofertadas 50

Inscripciones segunda edicidn >300 También se destinan becas para

personal colaborador: no
contratado por CIBERSAM pero
Beca para investigadores CIBERSAM  1.600€ con afinidad con alguno de sus
grupos

H . HaH INICIACION A LA
Investigadores CIBERSAM becados: 4 ediciones s ACiON

SALUD MENTAL

Colaboradores CIBERSAM becados : 4 ediciones

La financiacion del master se ha hecho con el presupuesto destinado a formacion del CIBER, por lo que el
presupuesto de cada grupo se ha reducido alrededor de un 40 - 50%.

En la docencia del Master participan 11 de los 24 grupos de CIBERSAM de forma oficial y practicamente todos
indirectamente.

El programa del Master incluye un periodo de estancias de tipo A (1-2 semanas) o tipo B (4-6 semanas) en grupos de
CIBERSAM.

20 grupos de CIBERSAM ofertan estas estancias.

En la primera edicidn, se realizaron 29 estancias del tipo Ay 29 de tipo B.

Para el curso 2014/2015, esta previsto que aumenten : 41 estancias de tipo Ay 40 de tipo B.
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Analisis Interno — Formacion

Estancias CIBERSAM

La puesta en marcha de un plan formativo comun y estructurado a raiz de la
creacion del CIBERSAM ha permitido la realizacion de estancias tanto en
grupos del propio CIBERSAM, como en otros CIBER e incluso en grupos

Estancias financiadas por el
programa de formacion

CIBERSAM

externos.
Este impulso y compromiso con la importancia de las estancias, ha originado
un aumento significativo y evidente de las publicaciones comunes entre

5 grupos, tanto intra como interciber.

10 . . .7 ’ .
8 Las estancias llevadas a cabo dentro del Programa tienen una duracién minima
[ ] | [ ] | -
2 2 de una semana y maxima de tres meses.

2011 2012 2013 2014

Nacionales M Internacionales Ademas en el periodo 2011-2013 se han realizado mds de 45 estancias por
parte de miembros CIBERSAM en grupos de otros CIBER y centros de duracién
inferior a tres meses.

La disminucién del numero de estancias financiadas
en 2013 y 2014, se debe a la dedicacién de una
parte importante del presupuesto de formacion a la
financiacién de la participacion de investigadores en
el Master de Investigacion en Salud Mental

/\ S C E N D O Disefio de actividades de crecimiento y desarrollo cientifico del Centro de Investigaciéon Biomédica en Red de 40



Andlisis Interno - Liderazgo

R®AMER

A Roadmap for Mental Health Research in Europe

Coordinacion del proyecto europeo ROAMER %
A Roadmap for Mental Health Research in Europe

Identificacidn de necesidades de investigacion en Salud Mental en Europa.

Dirigido a analizar las lagunas de conocimiento, definir los avances mds necesarios y relevantes y, a partir de los mismos, establecer
una lista de prioridades de investigacién en las diferentes areas de Salud Mental para la Comision Europea.

o . Estrategias terapéuticas mas eficientes
Reconocimiento a las aportaciones

. ., *  Tratamientos farmacolégicos
como demuestra su publicacién en

reViStaS de a|t0 faCtor de impaCtO ° Intervenciones psicoterapéuticas

Estrategias preventivas

*  Deteccidén de casos de riesgo

* Intervenciones para evitar o retrasar la aparicién de trastornos mentales
The en personas de riesgo

Nature

Lancet *  Prevencién de comorbilidad o aparicion de patologias secundarias en
personas que ya tienen un trastorno mental

La implementacidon en la clinica de estos resultados esta contribuyendo al desarrollo de una asistencia en
psiquiatria mas eficiente y basada en las evidencias derivadas de la investigacion.
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CIBERSAM realizo durante 2015 una importante actividad de difusion de su actividad cientifica
De las 43 notas de prensa enviadas por todas las areas del CIBER, un 25,69% fueron relativas a CIBERSAM

Sin embargo, segun el Ranking de Instituciones de
SClmago (que proporciona una clasificacién en funcién
de la actividad cientifica, los resultados en innovacidn y
el impacto social), CIBERSAM se encuentra en la posicion
43 de los 105 centros incluidos en el ranking en el drea
de Salud a nivel nacional en 2016 y en ultima posicion en
comparacion con el resto de dreas tematicas del CIBER.

A nivel internacional, 824 centros de investigacion en el
area biomédica esta incluidos en dicho ranking,
ocupando CIBERSAM la posicion 463.

Fuente:
http://www.scimagoir.com/innovation.php?rankingtype=innovation&indicator=Inno
vative%20Knowledge&sector=Health&country=ESP&display=table&page=2&year=20
08 (2016)

SClmago Journal Rank (SJR) indicator es un portal que recoge indicadores cientificos
de revistas y paises elaborados a partir de la informacién proporcionada por la base
de datos SCOPUS de Elsevier B.V. Esta desarrollado por el grupo de investigacion
SClmago Research Group , en el que participan investigadores de las universidades
de Granada, Carlos Ill, Alcald de Henares.

Impacto tecnolégico: % publicacion cientifica citada en patentes (Agricultura y
Ciencias Bioldgicas, Bioquimica, Genética y Biologia Molecular; Ingenieria Quimica;
Quimica; Informatica; Ciencias Terrestres y Planetarias; Energia; Ingenieria; Ciencias
del Medio Ambiente; profesiones de la salud; Inmunologia y Microbiologia;
Materiales ciencia; Matematicas; Medicina; multidisciplinario; Neurociencia;
enfermeria; Farmacologia, Toxicologia y Farmacia; fisica y la astronomia; Ciencias
Sociales; veterinarios,

Basado en PATSTAT (European patent office). Este indicador es dependiente del
tamafio.

Innovacién: Publicaciones cientificas de una Institucion basados en citaciones en
patentes.

Notas de prensa en 2015 y 2016 (mayo) de las areas CIBER

CIBERSAM CIBERES CIBERER CIBERESP CIBERBBN CIBERDEM CIBEREHD CIBEROBN

0

—e— 2015 2016 (mayo)

Ranking SCImago 2016 segun las areas CIBER (posicidon)

CIBER-BBN CIBERDEM CIBEREHD CIBERNED CIBERES CIBERER CIBERESP CIBERSAM

Disefio de actividades de crecimiento y desarrollo cientifico del Centro de Investigaciéon Biomédica en Red de



Al realizar la comparativa de las distintas areas CIBER,
segun el Ranking Web de Centros de Investigacion del
Mundo, CIBERSAM se encuentra en la segunda
posicidn entre las dreas CIBER en 2016. A nivel del
conjunto de instituciones a nivel nacional ocupa la
posicidn 174.

Comparativa visibilidad de las areas CIBER (2016)

CIBERER CIBERSAM CIBERESP CIBEROBN CIBER-BBN CIBERES CIBERDEM CIBEREHD

2.943 4.651 1 5.466

Fmm—m———————

| S

3.608 4.724

3.338
14.940! 14969}

CZZ o Visibilidad

R

Fuente: http://research.webometrics.info/en/Europe/Spain%20

Principales centros de investigacion Espaiia segtin el Ranking Web de Centros de Investigacion del Mundo

Ranking web Ranking web

el internacional Visibilidad Centros de investigacion
1 15 42 Consejo Superior de Investigaciones Cientificas
3 61 308 Instituto de Salud Carlos IlI
6 106 332 Rediris Red Espafiiola de I+D
7 136 496 _T_:::slcoic;; Espafiola para la Cienciay la
35 729 495 AEMPS
44 1.044 1.086  Centro Nacional de Investigaciones Oncoldgicas
86 1.858 1.363 Centro de Investigacion Principe Felipe
99 2.035 458 Centro de Regulacion Gendmica
169 2.922 2.834  CIBERER
174 3.016 2,943 CIBERSAM
204 3.338 1.242 CIBERESP
227 3.608 1.679  CIBEROBN
321 4.724 3.792  CIBER-BBN
344 4.940 4.651  CIBERES
347 4.969 4.589  CIBERDEM

El "Ranking Web de Centros de Investigacion del Mundo" es una iniciativa del Laboratorio de Cibermetria, que pertenece al CSIC (el mayor centro nacional de investigacion de Espafia) y fue lanzado

oficialmente en el afio 2008, y es actualizado cada 6 meses.

El Laboratorio de Cibermetria se dedica al analisis cuantitativo de Internet y los contenidos de la Red, especialmente de aquellos relacionados con el proceso de generacién y comunicacion académica del
conocimiento cientifico. Esta es una nueva y emergente disciplina que ha sido denominada Cibermetria (nuestro grupo desarrolld y publica la revista electrdnica gratuita Cybermetrics desde 1997), también
conocida como Webometria. Este ranking se basa en 4 indicadores: Tamafio (S), nimero de paginas obtenidas a partir de 4 motores de busqueda: Google, Yahoo, Live Search y Exalead, Visibilidad (V), el
numero total de enlaces externos recibidos (inlinks) por un sitio sélo se puede obtener de forma fiable desde Yahoo Search, Live Search y Exalead, Ficheros ricos®, volumen en cuanto al uso con respecto a
otros formatos de los siguientes formatos: Adobe Acrobat (.pdf), Adobe PostScript (.ps), Microsoft Word (.doc) y Microsoft Powerpoint (.ppt) y Scholar (Sc), Google Académico provee el nimero de articulos y

citaciones de cada dominio académico.
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http://www.cibersam.es/

CIBERSAM esta trabajando en la definicidon y desarrollo de una Cartera de Servicios

integrada
@® Proyectos de investigacién preclinica y clinica
® Proyectos de investigacién basados en la utilizacion de modelos animales y asesoramiento para la realizacidon
de experimentacién animal
® Disefio, desarrollo y aplicacion de tecnologias de imagen molecular
® Estudios para la identificaciéon de marcadores con valor prondstico, diagndstico o para el tratamiento
personalizado o de respuesta a farmacos
® Servicios de analisis de datos (estadistico, analisis de datos real world)
DOSSIER
. . , , CORPORATIVO
® Desarrollo de modelos predictivos de desarrollo de patologias o respuesta a farmacos
® Informes de posicionamiento o consensos sobre manejo clinico de enfermedades
® Desarrollo de iniciativas de formacién (master, formacion continuada, cursos especificos)
@® Desarrollo de iniciativas de difusidn cientifica y networking (foros, jornadas, workshops, etc.)
® Disefio y desarrollo de registros de pacientes
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Analisis Interno — Sociedad

Orientacion a la sociedad
Organizacién anual del Foro Social _
gue permite reunir cada afio a
representantes de las principales
asociaciones de pacientes y

familiares con los investigadores T
CIBERSAM.

Lunies 34 septiembre 2012

CIBERSAM apuesta por reforzar su presencia en redes
sociales como medio para favorecer el contacto con
la sociedad. P S

CIBERSAM esta presente en:

https://twitter.com/CIBER _SAM
1.300 seguidores

https://www.facebook.com/CIBERdeSaludMental?fref=ts

https://www.linkedin.com/company/cibersam---
centro-de-investigaci-n-en-red-de-salud-mental

| Encuentro entre investigadores
en Salud Mental, Pacientes y
Familiares en 2015, con el fin de
favorecer el debate sobre la situaciéon
actual de la investigacion en Salud
Mental

familiares

Guia Piensa para adolescentes y
familias que quieren entender vy
afrontar la psicosis.

Guia para hermanos de pacientes
con sintomas psicaticos.

Campaias de desestigmatizacion de las
enfermedades mentales

N ' SON PERSONAS™™

Participacion en diferentes actividades en la Semana

de la Ciencia Investigacién|

traslacional] =

-1 Serviela vl pRCkente
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Anadlisis Interno — Resultados Indicadores Cualitativos y Cuantitativos Evaluacion

Indicadores cuantitativos evaluaciéon CTER .
A pesar de las buenas evaluaciones

BLOQUE 1. RESULTADOS RELEVANTES PARA LA COMUNIDAD CIENTIFICA Y a nivel de bloques, la puntuacion
CLINICA . de determinados indicadores ha

Max. 15 puntos
INDICE DE CITACION RELATIVA: CROWN INDICATOR estado por debajo del 50%
% ARTICULOS ENTRE EL 10% DE LOS MAS CITADOS MUNDIALMENTE (HCP)
REVISIONES, GUIAS, ESTUDIOS C-E Y EE.CC. CON RESULTADOS FINALIZADOS Y
PUBLICADOS
¢  Estudios clinicos EC Epidemioldgicos (E) y EECC
*  Guias clinicas
» [ndice de productividad ajustado por PB
OTROS INDICADORES
N@ publicaciones y % Q1y Q2
indice de productividad
Ne de publicaciones y % D1
N2 medio de citas
% de publicaciones no citadas
indice de productividad anual (publicaciones/Afio/investigador)
indice de liderazgo Max. 20 puntos
indice de contribucion CIBER i

Max. 10 puntos Max 9 puntos

9 puntos 14 puntos 6 puntos 4 puntos 4 puntos

2

EVACLUACION CUALITATIVA

< |
>
BLOQUE 2. RESULTADOS RELEVANTES PARA LA SOCIEDAD E
e Difusidn del conocimiento = |
e  Patentes concedidas y en explotacion <Z,: 5 Max. 10 puntos Max. 10
e Transferencia del conocimiento > i ax. 10 puntos
; Max. 8 puntos
BLOQUE 3. FORMACION DE NUEVOS INVESTIGADORES ‘9 Max 6 puntos
e Nuevos doctores g
e Mouvilidad de los investigadores 3
e Formacion acreditada 2
>
BLOQUE 4. COOPERACION Y VISUALIZACION INTERNACIONAL i
L. 3 . i 12 puntos 6 puntos 5 puntos 8 puntos 10 puntos
e Cooperacion internacional (n® de proyectos internacionales)
e Publicaciones colaborativas (intraciber, otros ciber, redes, % colab ‘.i_._’} ‘é @
nacional e internacional) <z( o z g
e Organizacion de congresos o reuniones internacionales S 2 «:) > n 3
H=Z e Z 0 >
253 B2 2 >z% 2
BLOQUE 5. VIABILIDAD Y SOSTENIBILIDAD g2 2 25 = S 332 ~a
o o d co= @) =
*  INGRESOS PROPIOS CIBER e indice de cobertura): Ingresos por Proyectos 2 :() C:): 2 ‘2 8 g 5 S g <3
Competitivos, Nac. e Internacionales + Ingresos por i E e < E, w 2 = S &

. L >< 5 5 < =0 &S S o =
transferencia +Ingresos por Ensayos Clinicos y E. a 2:‘ 5 a 2:‘ g > 8 = <3
Observacionales + Ingresos por otras fuentes de Financiacion xa O x o T 2 o> 2 >0

* Ingresos por proyectos competitivos nacionales e internacionales
BLOQUE 1 BLOQUE 2 BLOQUE 3 BLOQUE 4 BLOQUE 5
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Valoracién cuantitativa evaluacion CTER

Valoracién cualitativa evaluacion CTER

Bloque 1 — Resultados relevantes para la Comunidad cientifica y clinica

iNDICE DE CITACION RELATIVA (CROWN INDICATOR)

HCP Infipador peor valorado, responsal/ole de la maxima 18,94% 3 / 8
pérdida de puntos en esta categoria

REVISIONES, GUIAS, ESTUDIOS C-E Y EE.CC. CON RESULTADOS
FINALIZADOS Y PUBLICADOS

Estudios C-E y EE. CC. 1(6) 3/4 i
' Guias Clinicas Finalizadas y publicadas 71(128) E
' Total CE+EECC+GC 72 |
' Total Publicaciones (PB) 1.830 :
i indice productividad ajustada total PB 3,93% i
E OTROS INDICADORES i
i Ne de publicaciones Q1 y % 954 /55,43% i
i N2 de publicaciones Q2 y % 387 /22,48% i
i Ne de publicaciones D1y % 438 / 25,45% i
i N2 medio de citas en Q1 y Q2 5,96 i
| % de pub no citadas (2011-2013) 17,45% ]
i indice de productividad anual (pub/afio/investigador) 1,32 i
i indice de liderazgo 66,29% ]
i indice de contribucion CIBER 10,7% ]
Aspectos destacados en la evaluaciéon 12/20

Potenciar la realizacién de ensayos clinicos
dentro del CIBER

La tasa media de citacion de sus publicaciones en
Q1 y Q2 se sitla en la posicion mas baja de los
CIBER (5,96)

9/10

Disefio de actividades de crecimiento y desarrollo cientifico del Centro de Investigaciéon Biomédica en Red de

1

1

1

1

|

1

o
:521puntos
1

O
T
Lz 9
| O
o
<
D

' E
5 12
I a

|

1

1

1

1

1



Anadlisis Interno — Resultados Indicadores Cualitativos y Cuantitativos Evaluacion

Valoracién cuantitativa evaluacion CTER Valoracién cualitativa evaluacion CTER
Bloque 2 — Resultados relevantes para la sociedad

PATENTES EN EXPLOTACION Y/O CONCEDIDAS CON
COTITULARIDAD CIBER

________________________________________________________________

N2 patentes concedidas con cotitularidad
N2 patentes licenciadas

1 Potenciar la actividad innovadora para f e
1
N2 patentes en explotacion 1
1
2

1

)

! . . . .

: incrementar los beneficios del consorcio en

2 / 6 i cuanto a retorno econémico (explotacion de

(7) i patentes licenciadas y desarrollo de apps).

1

1

1

1

1

1

| :(' 20 puntos§ i

Total N2 patentes licenciadas/explotacién | 5 !

. L, Definicion de estrategia. i [

Estandar de patentes en explotacion Lz !

indice de productividad CIBER 50% Promover patentes con alto potencial de ! ‘8 i

o explotacién S !

T !

| 5 i

CONTRATOS POR TRANSFERENCIA | e i

i Numero de contratos transferencia 22 (46) 4 / 4 1 i i

' indice de productividad CIBER 293% : S :
S,

6/10 14/15
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Anadlisis Interno — Resultados Indicadores Cualitativos y Cuantitativos Evaluacion

Valoracién cuantitativa evaluacion CTER Valoracion cualitativa evaluacion CTER

Bloque 3 — Resultados formacién de nuevos investigadores

NUEVOS DOCTORES
i Ne de tesis 131 i
' Indice productividad doctoral 0,401 2/3 i

ajustado total investigadores

N2 de estancias personal propio fuera del CIBER 38 3 / 3
indice de movilidad ajustado invest. Contratados 0,78

Imposibilidad de implantacién de carrera de L
desarrollo profesional investigadores
(imposibilidad de aplicar subidas salariales

f Aspectos destacados en la evaluacion
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Anadlisis Interno — Resultados Indicadores Cualitativos y Cuantitativos Evaluacion

Valoracién cuantitativa evaluacion CTER Valoracién cualitativa evaluacion CTER

Bloque 4 — Resultados para la cooperacion y visualizacidn internacional

COOPERACION INTERNACIONAL

| : ;M S
i N Pub VALIDAS (Evaluacién) 1.830 E i <5t i
' N2 Pub col Intraciber 471 ] L2 E
' % Pub col Intraciber 25,74% ] E e i
i N2 Pub col Otros (Ciber, Retics, etc.) 264 E E g |
i % Pub col Otros (Ciber, Retics, etc.) 14,43% E E % i
' N2 Pub col Nacional 1.384 3/3 | | & 1puntos |
i % Pub col Nacional 75,63% I

i N2 Pub col interacional 826 E

i % Pub col internacional 45,14% E

i Ne Total Pb Colaborativas 2.945 E Retomar convocatorias proyectos intramurales.

i Indice Pub Colab respecto al Pub total 1,61 i Evaluar el impacto social, innovador o cientifico de

________________________________________________________________ las mismas.

Potenciar la colaboracién investigacion traslacional y
clinica (GENERAL).

Cambio generacional IP (GENERAL).
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Anadlisis Interno — Resultados Indicadores Cualitativos y Cuantitativos Evaluacion

Valoracién cuantitativa evaluacion CTER Valoracion cualitativa evaluacion CTER

Bloque 5 - Viabilidad y sostenibilidad

iNDICE DE COBERTURA i :
S e 1 [ I |
i Total ingresos propios 3.430.558€ 5 / 5 i ! E |
i indice de cobertura 35,48% ] Potenciar la explotacién de patentes. - i
________________________________________________________________ ) |
INGRESOS PROYECTOS COMPETITIVOS NAC./INTERNAC. Se destaca la politica de calidad como fortaleza. L2 i
________________________________________________________________ D |
' : | disefi fesional, + & |
. Total ingresos proyectos 1.453.692 | >e dest.aca € .dlseno (.je. . carrera pro e5|on_a ! % |
v o R 5/5 reconociendo la incompatibilidad con la normativa ' & 14puntos :
Indicedeproduttvided 190 PTP L abememental |
10/10
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Analisis Interno — Indicadores CIBERSAM vs Indicadores Cuantitativos Evaluacion

CTER

% de Autofinanciacion (financiacién externa como CIBER/financiacion total)

% de incremento en el n2 de proyectos con financiacidn privada

N2 proyectos europeos coordinados por grupos CIBERSAM

N2 proyectos europeos gestionados por grupos CIBERSAM

% incremento en el n2 publicaciones en el primer decil

% incremento en el n? publicaciones en el primer cuartil

% incremento en el Fl acumulado

Ne de citas ultimos tres afios --

% incremento en % publicaciones con autoria 2 0 mas grupos CIBERSAM/total

% incremento en el n2 de publicaciones con autores de otros CIBERs/RETICs

% incremento n2 publicaciones de proyectos en colaboracién con grupos europeo

% personas CIBERSAM realizan cursos dirigidos por CIBERSAM/cursos ofrecidos

N2 actividades formativas organizadas por CIBERSAM X
N2 alumnos master
N2 nuevas patentes/afio -
N2 nuevas guias de practica clinica/afio -
Ne ensayos clinicos - -
(%)
[e)
=
> =
w © ®
S S 2 8 g
= - o © 3 €
o el " @ = = 3
© R = 5 | B B =
c 7 S © © ° S [e]
Ne) w .9 — c o) hwy ﬁ
'S D= v @ © @ 9]
> © 3 — —_—
S @ o 2 o = S S 2
'S Q 35 o £ o 9 <
o c S o %) o (%] (%] @ oy
© S 2o ) 2 o 2 2 o 3
w wd a9 < o 2 I o @ 2
£ 5 (299 =2 = 2 8 3|8 &£ |§
+ o
£ r 6w 8o & S g K% & & £ =
Cuadro Indicadores Corporativo: Recursos Procesos Resultados BLOQUE 1 BLOQUE 2 BLOQUE 3 BLOQUE 4 BLOQUE 5
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Revision Cumplimiento Objetivos Operativos 2014-2016 CIBERSAM

% de Autofinanciacion (financiacion externa conseguida como CIBER/financiacion total)

2011 2012 2013
2.630.030 € 2.471.450 € 2.367.940 €
961.553 € 1.291.736 € 604.933 €
26,77% 34,33% 20,35%
15% 17% 20%

v 4

34,33%
26,77%
20,35%
17% - —
0 —m——
15.A __________ 9 ---"" 20%
2011 2012 2013

2014 2015 2016°
2.199.190 2.199.190 € 2.079.190 €  Subvencién nominativa
572.337 € 827.185 € 500.000 €  Ingresos CIBER?
20,65% 28,46% 19,76% Valor
21,50% 23,50% 24,50% Objetivos?

X v

X

Valor anual

== -- Objetivo

28,46%
23.50% RS

o ’
21i(-m___- _____ @--——-S=c- 19,76%
20,65%
2014 2015 2016

! Situacién de partida: dada la excepcionalidad del afio 2012, en el que los ingresos corresponden con un 45% de los

ingresos generados por CIBERSAM en el periodo 2011-2013, se ha tomado como indicador objetivo para el afio base,

la media aritmética de los valores del indicador de los afios 2013 y 2014. En este sentido los objetivos para los afios

2014, 2015y 2015, se establecen como sigue:

- Afio 2014: Incremento de 1 punto porcentual respecto afio base
- Afio 2015: Incremento de 3 puntos porcentuales respecto afio base
- Afio 2016: Incremento de 4 puntos porcentuales respecto afio base

2 La estimacién de los datos de subvencién nominativa e ingresos para 2016 se han tomado del Plan de accién

CIBERSAM 2016.

3 A partir de 2011, la fuente de ingresos se considera solo

por CIBER

CUMPLIMIENTO

INDICADOR EVALUACION CTER
* Total ingresos propios CIBER: 3.430.558 €
« indice de cobertura: 35,48%
Total ingresos propios CIBER / Total Ingresos ISCIlI no

competitivo
* Total ingresos proyectos competitivos:
1.453.692 €

% de la subvencion nominativa anual cubierta por
ingresos procedentes de Proyectos de investigacion
competitivos nacionales o internacionales

» indice de productividad: 15,04%

Total ingresos proyectos / Total Ingresos ISCIlI no
competitivo

BLOQUE 5

Fuente: Memorias anuales e informacion proporcionada por CIBERSAM
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Revision Cumplimiento Objetivos Operativos 2014-2016 CIBERSAM

% de incremento en el n2 de proyectos con financiacion privada

2011 2012 2013 2014 2015 2016 a
INDICADOR EVALUACION?:

49 57 Pdte. Pdte. Pdte. Pdte. Ne de proyectos .
* Ingresos por transferencia

35 38 42 Pdte. Pdte. Pdte. Objetivo n? proyectos  * Ingresos por Ensayos Clinicos y
Estudios Observacionales

53,1% 16,3% Pdte. Pdte. Pdte. Pdte. Valor %
* Ingresos por otras fuentes de
10% 10% 10% 10% 10% 10% Objetivos %1 Financiacién

V V Q/ CUMPLIMIENTO BLOQUE 5

Propuesta de modificacién Indicador % DE INCREMENTO EN EL N2 DE PROYECTOS CON FINANCIACION PRIVADA por diversas fuentes de Ingresos por
FINANCIACION PRIVADA

Ingresos CIBERSAM (no competitivos) -
2011 2012 2013 2014 2015 2016
Ingresos por transferencia
117.298 € 253.616 € 31.253 € 94.242 € Pdte. Pdte.
_ _ _ Pdte. Pdte. Ingresos por ensayos clinicos
621.917 € 281.715 € 303.517 € 273.307 € Pdte. Pdte. Ingresos por otrasfuentes de Financiacion

Se destaca la escasez de fondos por ensayos clinicos y por prestacion de servicios. En este sentido CIBERSAM ha de ser capaz de potenciar la capacidad de

atraccién de fondos desde el sector privado.

!Se ha establecido como objetivo el incremento anual del 10% en el nimero de proyectos con financiacién privada.
2El valor cuantitativo de estos indicadores no se presenta en el informe de Resultados obtenidos en los indicadores de evaluacion del CIBER de Salud Mental, pero forma parte de

los indicadores a cuantificar.
Fuente: Memorias anuales e informacion proporcionada por CIBERSAM

/A S C END O Disefio de actividades de crecimiento y desarrollo cientifico del Centro de Investigacion Biomédica en Red de Salud Viental (CIBERSAM) 55



Revision Cumplimiento Objetivos Operativos 2014-2016 CIBERSAM

N¢ de proyectos europeos gestionados por grupos CIBERSAM

2011 2012 2013 2014 2015 2016 INDICADOR EVALUACION CTER
* Numero de Proyectos
- Pdte. 2 4 3 3 N¢ proyectos .
Internacionales: 6
- 1 Pdte. 5 5 5 Objetivos * n2de proyectos internacionales con

X

X

Ne de proyectos europeos coordinados por grupos CIBERSAM

CUMPLIMIENTO

participacion de grupos del ciber
» indice de productividad CIBER:
0,80

Ne proyectos internacionales/Factor
financiacion)

2011 2012 2013 2014 2015 2016 BLOQUE 4
1 1 1 1 1 Pdte. Ne proyectos
1 1 1 1 1 1 Objetivos
v V4 V4 V4 < CUMPLIMIENTO
Se propone eliminar el indicador N2 de proyectos Europeos coordinados
N2 de proyectos internacionales en activo
2011 2012 2013 2014 2015 2016

12 18 20 5 8

Fuente: Memorias anuales e informacion proporcionada por CIBERSAM
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Revision Cumplimiento Objetivos Operativos 2014-2016 CIBERSAM. Cumplimiento Cuadro de Mando

CIBERSAM 2014-2016

% de incremento en el n2 publicaciones en el primer DECIL!

2011 2012 2013 2014 2015 2016

110 112 ~97° ~108° 145 Pdte. Ne publicaciones D1

438 - - Ne@ publicaciones D1 totales evaluacion ISCIII
2.630.030 € 2.471.450 € 2.367.940 € 2.199.190 2.199.190 € 2.079.190 € s iy N
ubvencién nominativa ISCIlI
42 45 47 48 70 Pdte. N@ publicaciones D1 corregidas
41,4% 8,5% 6,3% 1,9% 44,7% Pdte. Valor
18% 23% 28%
5% 5% 5% 5 puntos 10 puntos 15 puntos Objetivos % incremento?
incremento incremento incremento
respecto a afio base respecto a afio base respecto a afio base

CUMPLIMIENTO

v v v b 4 v

INDICADOR EVALUACION CTER BLOQUE 1

* N2 de publicaciones D1: 438
* % n2 publicaciones D1: 25,45%

! valores corregidos por eficiencia=Valor indicador/subvencién nominativa ISCIII
2 Sjtuacién de partida: el afio base se ha definido como la media aritmética de los valores del indicador de los Gltimos 3 afios (2011, 2012 y 2013). Objetivos:

- Ao 2014: Incremento de 5 puntos porcentuales respecto afio base

- Ao 2015: Incremento de 10 puntos porcentuales respecto afio base

- Ao 2016: Incremento de 15 puntos porcentuales respecto afio base
3Ppara los afios 2013 y 2014 se ha realizado una estimacién del niimero de publicaciones en el primer decil a partir del valor emitido en el informe de Resultados obtenidos en los
indicadores de evaluacién del CIBER de Salud Mental en el periodo 2011-2014 (438). Para ello, y tomando en consideracién los datos de 2011 y 2013 presentados en el plan
Estratégico CIBERSAM 2014-2016, se ha obtenido asignado el 90% de la mitad de las publicaciones en primer decil en todo el periodo al afio 2013.

Fuente: Memorias anuales e informacion proporcionada por CIBERSAM
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Revision Cumplimiento Objetivos Operativos 2014-2016 CIBERSAM

% de incremento en el n2 publicaciones en el primer CUARTIL!

2011 2012 2013 2014 2015 2016

202 266 ~2193 ~267° 355 Pdte. Ne publicaciones Q1

954 - - Ne@ publicaciones Q1 totales evaluacién ISCIII

2.630.030 € 2.471.450 € 2.367.940 € 2.199.190 2.199.190 € 2.079.190 € L B
Subvencién nominativa ISCIII

77 108 92 122 171 Pdte. N@ publicaciones Q1 corregidas
40,1% 40,4% -14,2% 31,6% 40,5% Pdte. Valor
5% 5% 5% 27% 32%% 37% Objetivos % incremento?

Vg Vg No evaluables V4 CUMPLIMIENTO

BLOQUE 1

INDICADOR EVALUACION CTER
* N2 de publicaciones Q1: 954 * N2 de publicaciones Q2: 387
* % ne publicaciones Q1: 55,43%  * % n2 publicaciones Q2: 22,48%

* indice de contribucién CIBER: 10,7% s indice de productividad anual

Relacion entre n2 de publicaciones del CIBER y (pub/afio/investigador) 1,32

total publicaciones de todos los CIBERs en los Relacién entre n® publicaciones en
diferentes cuartiles (prioridad publicaciones diferentes cuartiles y la subvencién
deQly Q) nominativa del CIBER

! valores corregidos por eficiencia=Valor indicador/subvencién nominativa ISCIII
2 Sjtuacién de partida: el afio base se ha definido como la media aritmética de los valores del indicador de los Gltimos 3 afios (2011, 2012 y 2013). Objetivos:

- Ao 2014: Incremento de 5 puntos porcentuales respecto afio base

- Ao 2015: Incremento de 10 puntos porcentuales respecto afio base

- Ao 2016: Incremento de 15 puntos porcentuales respecto afio base
3 Ppara los afios 2013 y 2014 se ha realizado una estimacién del nimero de publicaciones en el primer cuartil a partir del valor emitido en el informe de Resultados obtenidos en los
indicadores de evaluacién del CIBER de Salud Mental en el periodo 2011-2014 (954). Para ello, y tomando en consideracién los datos de 2011 y 2013 presentados en el plan
Estratégico CIBERSAM 2014-2016, se ha obtenido asignado el 90% de la mitad de las publicaciones en primer cuartil en todo el periodo al afio 2013.

Fuente: Memorias anuales e informacion proporcionada por CIBERSAM
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% de incremento en el Fl acumulado (a partir de publicaciones Q1 y Q2)

2011 2012 2013 2014 2015 2016
Se recomienda el seguimiento

Pdte. Pdte. Pdte. Pdte. Pdte. Pdte. Fl acumulado anual del Fl acumulado a pesar
de que este indicador no forme

1.710 1.744 1.780 Pdte. Pdte. Pdte. Objetivo Fl acumulado | parte de los indicadores de
evaluacién del CTER.

Pdte. Pdte. Pdte. Pdte. Pdte. Pdte. Valor

2% 2% 2% 2% 4% 6% Objetivos?

'V 4 'V 4 v 4 CUMPLIMIENTO

BLOQUE 1

N2 de citas ultimos tres anos .
INDICADOR EVALUACION CTER

seguimiento del nimero de citas anuales, el Relacion entre n® medio de citas de las publicaciones de una institucion en un drea temdtica determinada y la media

cual permite la medicién de este indicador internacional en la misma categoria. Base de datos de referencia: Essential Science Indicators (Thomson Reuters)

cada trienio. * Publicaciones con un alto nivel de citas (HCP): 18,94%
N@ publicaciones incluidas en el conjunto del 10% de los articulos mds citados de la categoria especifica. Base de
datos de referencia: Essential Science Indicators (Thomson Reuters). Cdlculo en bruto ajustado por indice de
financiacion

* N2 medio de citas: 5,96
Total de citas / n? total publicaciones validadas. Prioridad al resultado obtenido con las citas de Q1 y Q2. Medida de
citacion media de los articulos publicados

* % de pub no citadas (2011-2013): 17,45%

% de articulos Q1 y Q2 validados que no han recibido ninguna cita a lo largo del periodo de estudio seleccionado

Se propone la modificacién del indicador N2
de citas ultimos tres aios por el N2 medio de
citas

! Situacién de partida: el afio base se ha definido como la media aritmética de los valores del indicador de los tltimos 3 afios (2011, 2012 y 2013). Objetivos:
- Ao 2014: Incremento de 2 puntos porcentuales respecto afio base
- Ao 2015: Incremento de 4 puntos porcentuales respecto afio base
- Afio 2016: Incremento de 6 puntos porcentuales respecto afio base Fuente: Memorias anuales e informacion proporcionada por CIBERSAM
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Revision Cumplimiento Objetivos Operativos 2014-2016 CIBERSAM

% de incremento en % de publicaciones con autoria de 2 0 mas grupos del CIBERSAM respecto al total

2011 2012 2013 2014 2015 2016
N2 publicaciones con autoria de 2 0 mds
113 87 Pdte. Pdte. 166 Pdte. grupos del CIBERSAM respecto total
417 317 ~2733 ~3043 Pdte. Pdte. N¢ publicaciones totales Q1 y Q2
1.341 - - N@ publicaciones totales Q1 y Q2 evaluacion ISCIII

27,1% 27,4% Pdte. Pdte. Pdte. Pdte. Valor

17% 18% 19% 20% 21% 22%. Objetivos?

'V 4 v 4 No evaluables CUMPLIMIENTO

BLOQUE 4

INDICADOR EVALUACION

* N2 Pub validas (Evaluacién): 1.830

* N2 Pub colaborativas Intraciber: 471
* % Pub colaborativas Intraciber: 25,74

! Situacidn de partida: el afio base se ha definido como la media aritmética de los valores del indicador de los ultimos 3 afios (2011, 2012 y 2013). Objetivos:

- Afio 2014: Incremento de 1 punto porcentual respecto afio base

- Afio 2015: Incremento de 2 puntos porcentuales respecto afio base

- Afio 2016: Incremento de 3 puntos porcentuales respecto afio base
2 Total publicaciones en primer y segundo cuartil
3para los afios 2013 y 2014 se ha realizado una estimacién del nimero de publicaciones N2 publicaciones totales Q1 'y Q2
a partir del valor emitido en el informe de Resultados obtenidos en los indicadores de evaluacién del CIBER de Salud Mental en el periodo 2011-2014 (1.341). Para ello, y tomando en
consideracion los datos de 2011 y 2013 presentados en el plan Estratégico CIBERSAM 2014-2016, se ha obtenido asignado el 90% de la mitad de las publicaciones en todo el periodo
al afio 2013. Fuente: Memorias anuales e informacién proporcionada por CIBERSAM
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Revision Cumplimiento Objetivos Operativos 2014-2016 CIBERSAM

% de incremento en el n2 de publicaciones con autores de otros CIBERs/RETICs

2011 2012 2013 2014 2015 2016

a1 40 Pdte. Pdte. Pdte. Pdte. n@ de publicaciones con autores de otros CIBERs/RETICs

2.630.030 € 2.471.450 € 2.367.940 € 2.199.190 2.199.190 € 2.079.190 €  Subvencién nominativa ISCI

18 16 Pdte. Pdte. Pdte. Pdte. n? de publicaciones corregido
411 -9% Pdte. Pdte. Pdte. Pdte. % de incremento en el n? de publicaciones con

autores de otros CIBERs/RETICs
14% 16% 16% 16% 17% 18%

Objetivos?

'V 4 P4 CUMPLIMIENTO

BLOQUE 4

INDICADOR EVALUACION

* N2 Pub colaborativas Otros (Ciber, Retics, etc.): 264

* % Pub colaborativas Otros (Ciber, Retics, etc.): 14,43%
* N2 Pub colaborativas Nacional: 1.384

* % Pub colaborativas Nacional: 75,63%

valores corregidos por eficiencia=Valor indicador/subvencién nominativa ISCIII

2 Sjtuacion de partida: el afio base se ha definido como la media aritmética de los valores objetivo del indicador de los Gltimos 3 afios (2011, 2012 y 2013). Objetivos:
- Afio 2014: Incremento de 1 puntos porcentuales respecto afio base
- Afio 2015: Incremento de 2 puntos porcentuales respecto afio base

- Afio 2016: Incremento de 3 puntos porcentuales respecto afio base . . B )
Fuente: Memorias anuales e informacion proporcionada por CIBERSAM
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Revision Cumplimiento Objetivos Operativos 2014-2016 CIBERSAM

% de incremento n? de publicaciones en colaboracidon con grupos internacionales

2011 2012 2013 2014 2015 2016 * Datos memoria cientifica

29 33 198* 256* 256* Pdte. ne de publicaciones internacional

2.630.030 € 2.471.450 € 2.367.940 € 2.199.190 2.199.190 € 2.079.190 €  Subvencién nominativa ISCI

11 13 84 116 123 Pdte. n?de publicaciones corregido
128% 21% 526% 39% 6% Pdte. % incremento n® de publicaciones corregido
10% 10% 10% 10% 10% 10% Objetivo incremento n? de publicaciones internacional

CUMPLIMIENTO

INDICADOR EVALUACION BLOQUE 4
* N2 Pub colaborativas internacional: 826
* % Pub colaborativas internacional: 45,14%

Fuente: Memorias anuales e informacion proporcionada por CIBERSAM
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Revision Cumplimiento Objetivos Operativos 2014-2016 CIBERSAM

% de personas de CIBERSAM que realizan cursos dirigidos por CIBERSAM sobre total de personas que asisten
a cursos ofrecidos

2011 2012 2013 2014 2015 2016
Valor 52,3% 51,2% Pdte. (38,5)/54,4* (58,3)67,3* Pdte.
Objetivos  Mantener Mantener Mantener Mantener Mantener Mantener

*Documentacion de revisién PE del area de formacién

Ne de actividades formativas organizadas por CIBERSAM

2011 2012 2013 2014 2015 2016 INDICADOR EVALUACION CTER
Valor 5 6 5/7,1* 5/5,8* Pdte. Formacion acreditada*
Ne de cursos acreditados,
Objetivos Min. 6 Min. 6 Min. 6 Min. 6 Min. 6 Min. 6 tematicamente relacionados y con
miembros CIBER en la Direccién
Académica
V V V V Acreditacion ANECA. Los créditos deben

poder contabilizarse para el doctorado. Los
titulos propios pueden declararse en la
encuesta cualitativa.

N2 alumnos matriculados en el master

2011 2012 2013 2014 2015 2016
Valor 25 23 Pdte. 33* 50* Pdte.
Objetivos Min. 35 Min. 35 Min. 35 Min. 20 Min. 25 Min. 30

X X v v
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Revision Cumplimiento Objetivos Operativos 2014-2016 CIBERSAM

Ne de tesis dirigidas

2011 2012 2013 2014 2015 2016
Valor 25 23 Pdte. Pdte. Pdte. Pdte.
131 Pdte. Pdte.

Objetivos 35 35 35 nd nd nd

v

INDICADOR EVALUACION CTER

NUEVOS DOCTORES

* N2 de tesis (131)

N2 de nuevas tesis doctorales dirigidas por investigadores del CIBER en el periodo evaluado.

BLOQUE 3

» indice de productividad doctoral ajustado a total investigadores

MOVILIDAD
* N2 de estancias personal propio del CIBER (38)

N¢ de estancias superiores a tres meses en otras estructuras de investigacion nacionales (incluidas interCIBER) o internacionales.

* indice de movilidad ajustado investigacién contratados (0,40)
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Revision Cumplimiento Objetivos Operativos 2014-2016 CIBERSAM

N2 de nuevas patentes anuales

2011 2012 2013 2014 2015 2016
Valor 0 1 Pdte. Pdte. 2 Pdte.
Objetivos 2 2 2 2 2 2
N2 de nuevas guias de practica clinica anuales
2011 2012 2013 2014 2015 2016
Valor 22 15 15 7 11 Pdte.
Objetivos Min. 15 Min. 15 Min. 15 7 10 10
N2 ensayos clinicos activos
2011 2012 2013 2014 2015 2016
Valor 40 31 Pdte. Pdte. Pdte. Pdte.
Objetivos - - - Min. 30 Min. 30 Min. 30

INDICADOR EVALUACION CTER

N2 patentes concedidas con cotitularidad: 1
N2 patentes licenciadas: 1

N2 patentes en explotacion: 1

Estandar de patentes en explotacién: 2
indice de productividad CIBER: 50%

INDICADOR EVALUACION CTER
Guias clinicas finalizadas y publicadas: 71

INDICADOR EVALUACION CTER
Estudios C-E y EECC: 1
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Analisis DAFO y CAME

Centro de Investigacion Biomédica en Red



Analisis DAFO y CAME

Metodologia DAFO/CAME

ANALISIS DAFO ANALISIS CAME

= Posiciona en el entorno y permite AFRONTAR A MANTENER M
considerar las amenazas. Estrategias supervivencia Estrategias defensivas (A+F)
= |dentifica oportunidades para su (A+D) Combinar las amenazas Combinar las fortalezas con las

AMENAZAS tendencias
amenazas del entorno externo

que deberdn ser mantenidas a
lo largo del paso del tiempo
con el plan de actuacion

con las debilidades para .
desarrollo futuro. ) P externas negativas que
establecer acciones que

= |dentifica las principales setEn S S eor dificultan o impiden un

debilidades sobre las que focalizar mayor éxito correcto desarrollo del
las actuaciones programa CIBER concreto

= Sefiala puntos fuertes de las
organizaciones sobre los que
fundamentar sus actuaciones.

FACTORES INTERNOS

/\ FORTALEZAS elementos positivos

ANALISIS diferenciadores de cada area
DAFO CIBER

DEBILIDADES aspectos
internos que dificultan el

- desarrollo de su actividad

ANALISIS CAME

FACTORES EXTERNOS

CORREGIR C OPORTUNIDADES factores E

Estrategias de reorientacién externos que contribuyen a

(O+D) consiste en, impulsar la actividad de EXtPL?TA_R eanei e
. - . strategias ofensivas (F+

considerando las debilidades, cada drea CIBER 8! v

Utilizar las fortalezas para
aprovechar las oportunidades
del entorno

tener en cuenta las

oportunidades del entorno
para reorientar de forma
positiva a la organizacion
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Analisis DAFO

* Reduccidn de recursos que afecta fundamentalmente a la estabilidad de RRHH y proyectos intramurales, con posible impacto en
reduccion de investigacion colaborativa.

* Entorno altamente competitivo.

* Retirada de inversion en investigacion en lineas de investigacién en neurociencias (en concreto en Salud Mental).

* Pérdida de contacto, dificultad de dar continuidad a los proyectos con las empresas farmacéuticas por rotacién de personal.

* Ausencia de politicas claramente definidas sobre participacion retornos econémicos derivados de transferencia de conocimiento.

* Creacion de nuevos CIBER (cancer, cardiovascular, fragilidad y envejecimiento). Incremento de la competencia por recursos
Unidad Técnica.

* Pérdida de recursos por cambios en la organizacién de la Investigacion.
* Mayor competitividad en convocatorias de proyectos europeos.

» Dificultades a la hora de poner de acuerdo a las instituciones (patentes).

UDS4ag1I SVZVNINY

» Distancia entre investigaciéon y la practica clinica.

* Incertidumbre ante la posible pérdida de recursos derivados de cambios organizativos en entidades financiadoras de la
investigacion biomédica

PROGRAMA CIBER

/A S C END O Disefio de actividades de crecimiento y desarrollo cientifico del Centro de Investigacion Biomédica en Red de Salud Viental (CIBERSAM) 68



Analisis DAFO

* Convocatorias Horizonte 2020 y CE.

» Convocatorias internacionales.

* Buen posicionamiento de CIBERSAM para colaboraciones/negociaciones con la industria.
* Desarrollo de la émicas y estrategias de medicina personalizada.

* Desarrollo y potenciacion de férmulas de patrocinio y mecenazgo (crowdfunding, etc).

* Salud Mental como prioridad (tedrica) en politicas a nivel internacional y nacional.

* Evaluacion de impacto socioecondmico de las investigaciones.

* Evaluacion de resultados en salud y valor de la innovacién.

PROGRAMA CIBER

U/Vs42G1) SIAVAINNLYOJO
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EXCELENCIA CIENTIFICA Y COLABORACION
* Tasa media de citacidon de sus publicaciones (Q1/Q2) se sitta en la posicion mas baja de los CIBER (5,96).

e Reduccion de financiacion dedicada a las convocatorias intramurales.

INNOVACION

* Escasa desarrollo y explotacion de patentes y retorno econémico derivado de la misma (dificultad de creaciéon de patentes por

lineas de investigacién existentes en CIBERSAM).
* Baja cultura general de investigacion orientada a la generacidn de innovaciones sanitarias.
* Bajo desarrollo de EECC como CIBER.

RRHH y FORMACION
* Rigidez en la gestion de contratacion de nuevo personal.

* Imposibilidad de promocidn de los contratados CIBERSAM. Imposibilidad de desarrollo de la carrera profesional disefiada.

* Dificultad para atraer a nuevos investigadores. Imposibilidad de contratar nuevo personal en los ultimos afios.
* Sensacién de insuficiente reconocimiento a los contratados CIBERSAM.
* Accion de mejora en la ejecucidn de presupuesto

CALIDAD

* Procesos de evaluacién y seguimiento de resultados CIBERSAM y a nivel de Programas mejorables (programas sin
econdmica especifica).

* En algunos casos, comunicacion poco fluida entre los integrantes de los grupos de CIBERSAM.

TRANSVERSAL
* Baja utilizacion de plataformas.

e Pérdida de la agilidad en tramites burocraticos/administrativos que tenian inicialmente CIBERSAM. Funcionarizacion.
¢ Reduccidén de la financiacion.
e Recortes presupuestarios que plantean incertidumbres sobre la financiacion y la estabilidad.

Disefio de actividades de crecimiento y desarrollo cientifico del Centro de Investigaciéon Biomédica en Red de
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EXCELENCIA CIENTIFICA Y COLABORACION
e Alto sentimiento de identidad de los miembros de CIBERSAM.

* Alta capacidad de desarrollo de investigaciones colaborativas. Elevado nimero de colaboraciones entre grupos CIBERSAM.
* Alto nivel de calidad y difusién de su actividad cientifica.

» Sélidos contactos internacionales y experiencia en participacidon en proyectos y consorcios europeos. Visibilidad y liderazgo a nivel
europeo.

* Capacidad de reclutamiento de pacientes para estudios .
* Evaluacion continua, reestructuracion y obtencién de financiacion competitiva por parte de los grupos.
* Contribucidén a la generacidn de nuevas técnicas de Neuroimagen y generacién de modelos animales e instrumentos.

* Generacion de resultados relevantes, que han dado lugar a estrategias terapéuticas y preventivas implementadas en la practica,
contribuyendo a una asistencia mas eficiente.

* Reduccién de la distancia entre investigacién basica y clinica.

RRHH Y FORMACION

* Master de Investigacién en Salud Mental.

* Cursos que facilitan la integracion del conocimiento (perfil clinico del basico y la perfil basica de los clinicos).
* Programa de formacién adaptado a las necesidades y lineas de investigacion.

* Laboratorio de Ideas.

* (Capacidad de atraccidn de doctorandos extranjeros.

CALIDAD

* Politica de calidad y mejora continua (Unico CIBER con cuadro de mando y gestion activa).

SOSTENIBILIDAD

* Buena capacidad de generacidn de recursos externos nacionales e internacionales.
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Analisis DAFO

INNOVACION

* Politica activa de desarrollo de nuevas aplicaciones y tecnologias (Apps). Desarrollo de webs y programa interactivo para pacientes. Alta
actividad en contratos de transferencia.

DIFUSION

* Participacién en campafias de alto impacto. Presencia en redes sociales y trabajo conjunto con asociaciones de pacientes.
* Visibilidad internacional.

SOCIEDAD

* Webs informativas y divulgativas. Desarrollo de aplicaciones mdviles.

PROGRAMA CIBER

uws:tagw SVZ31v1404d
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Corregir (Debilidades + Oportunidades)

Sistematizacion del proceso de priorizacion y
explotacién de patentes. Intensificar la relacién con
responsables de impulso y gestion de la innovacion en
la Unidad Técnica (Derechos /Registro de la
propiedad).

Desarrollo de informes de potencial de patentabilidad.
Formacién sobre desarrollo de patentes.

Optimizacién de la utilizacion plataformas. Impulsar
intramural especifica de plataformas.

Férmulas de reconocimiento a contratados (pago de
asistencia a congresos, etc).

Mantener (Amenazas + Fortalezas)

Colaboraciones intra e interCIBER. Intramurales. Partners
externos a las convocatorias intramurales (proyectos tipo IMI
con participacién de empresas).

Incorporacion de pacientes/familiares en érganos consultivos
CIBER.

Afrontar (Amenazas + Debilidades)

Agilizacion y accesibilidad de la Unidad Técnica teniendo en
cuenta el aumento de la carga de trabajo (entrada de nuevas
areas tematicas CIBER).

*  Férmulas para el asegurar el cambio generacional y la
transicion en la direccidn cientifica.

Explotar (Fortalezas + Oportunidades)

¢ Paciente activo, como centro de la atencion. Decisiones
compartidas.

* Liderazgo internacional.

* Medicina Personalizada.

e Sistema de carrera profesional CIBERSAM.

Capacidad de atraccidn (tanto doctorandos como doctores).
* Colaboracién con Atencidn Primaria.

* Integracion de datos dmicas, imagen, clinico y social.

* Modelos animales.

* Neuroimagen.

Cartera de servicios de desarrollo preclinicos a laboratorios
farmacéuticos.

* Alianza con CRO potentes.
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Revision de las bases estratégicas CIBERSAM

Ciber

CIBERSAM tiene como objetivo contribuir a reducir el impacto y el estigma
de las enfermedades mentales en la sociedad espaiola. Estos objetivos se
llevan a cabo a través de la produccion, de manera colaborativa, de nuevos
conocimientos cientificos de excelencia y su divulgacion, la generacion de
innovaciones sanitarias, la formacion de especialistas en Salud Mental con
perfil investigador y de la aplicacion de los avances generados, a la prdctica
asistencial y a las politicas cientifico - sanitarias.

Ciber

CIBERSAM persigue consolidarse como una red de grupos de excelencia, lider
en investigacion en Salud Mental a nivel internacional, con el mds alto nivel
de competitividad, abierta a la comunidad cientifica, sanitaria, politica y a la
sociedad en general, que genere nuevo conocimiento, aporte valor anadido y
sea referente para el desarrollo de politicas cientificas en Salud Mental a nivel
nacional y europeo.
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Traslacion y multidisciplinariedad
Colaboracion

Excelencia

Etica

Transparencia

Eficiencia

Sostenibilidad

Formacion

Compromiso Social

Participacion de la sociedad

Innovacion
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Revision Objetivos Estratégicos
2014-2016




El Plan Estratégico 2014-2016 contemplaba 7 objetivos estratégicos

EXCELENCIA CIENTIFICA y SOSTENIBILIDAD. Consolidar CIBERSAM como centro de investigacion en red de referencia internacional,
afianzando su capacidad de produccidn cientifica de muy alta calidad, orientada hacia lineas de investigacién originales, desarrolladas de forma
colaborativa y multidisciplinar y bajo criterios de sostenibilidad y optimizacidn de sus recursos.

CONCENTRACION DE ESFUERZOS EN ESTUDIOS DE ALTO ALCANCE ORIENTADOS A RETOS DE LA SOCIEDAD. Orientar la
actividad CIBERSAM hacia un niumero limitado de lineas prioritarias, potenciando la participacién en consorcios internacionales que faciliten el
desarrollo de proyectos de gran escala y alcance y contribuyendo a la generacién de conocimientos significativos, que permitan dar respuesta a
los principales retos de nuestra sociedad

CARACTER INNOVADOR. Fomentar una cultura de innovacién en la organizacién que se traduzca en la generacién de un mayor nimero de
innovaciones derivadas de las investigaciones realizadas, tanto de aplicacion asistencial (guias de practica clinica, mejora de procesos, puesta en
marcha de programas asistenciales etc...), como al sector empresarial (patentes, 1+D conjunta...).

CONTRIBUCION A LA FORMACION. Fortalecer el papel formador de CIBERSAM, contribuyendo a mejorar la formacion de
investigadores y profesionales relacionados con la Salud Mental.

DESARROLLO DE POLITICAS DE CALIDAD. Consolidar el desarrollando politicas de calidad con impacto en todos los procesos de la organizacién y
en sus profesionales y desarrollando una investigacién del maximo nivel ético atendiendo a las caracteristicas especificas de los sujetos involucrados y las
personas que padecen enfermedades mentales.

DIFUSI()N, VISIBILIDAD Y CAPACIDAD DE INFLUENCIA. Mejorar la visibilidad, el conocimiento sobre CIBERSAM vy la difusién de los

resultados alcanzados, para mejorar el conocimiento de los resultados en Salud Mental facilitando su llegada a la comunidad cientifica y asistencial,
usuarios y pacientes contribuyendo a incrementar su impacto y capacidad de influencia sobre otras organizaciones y centros de decisién.

UTILIZACION EFICAZ DE PLATAFORMAS e INFRAESTRUCTURAS. Potenciar el uso de las Plataformas e Infraestructuras disponibles como

elemento clave para el desarrollo de investigacidn colaborativa y fomentar su utilizacién a nivel internacional, especialmente europeo, y evaluar de
manera sistematica su funcionamiento como medio para la optimizacién de los recursos.
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Revision cumplimiento objetivos estratégicos 2014-2016

Relacidon entre objetivos estratégicos y areas de evaluacion ISCII-CTER
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EXCELENCIA CIENTIFICA y = - -

SOSTENIBILIDAD o o Q o

CONCENTRACION DE ESFUERZOS EN

ESTUDIOS DE ALTO ALCANCE ORIENTADOS Q U

A RETOS DE LA SOCIEDAD

CARACTER INNOVADOR U

CONTRIBUCION A LA FORMACION Q U

DESARROLLO DE POLITICAS DE CALIDAD Q

DIFUSION, VISIBILIDAD Y CAPACIDAD DE - -

INFLUENCIA Q Q Q

UTILIZACION EFICAZ DE PLATAFORMAS e U o O

INFRAESTRUCTURAS
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EXCELENCIA CIENTIFICA y SOSTENIBILIDAD

Consolidar CIBERSAM como centro de investigacion en red de referencia internacional, afianzando su capacidad de produccidn cientifica de
muy alta calidad, orientada hacia lineas de investigacion originales, desarrolladas de forma colaborativa y multidisciplinar y bajo criterios de
sostenibilidad y optimizacion de sus recursos.

Nivel de cumplimiento ,J ( ( N (

Comentarios:

v Se han cumplido los objetivos cuantitativos de produccién y mantenimiento del Factor Impacto.

v Los indicadores de produccién cientifica sittian a CIBERSAM en las primeras posiciones. Destaca el alto porcentaje de publicaciones en Q1 y D1
y el indice de publicacién/investigador e indice de liderazgo (% de publicaciones Q1 y Q2 con primer o corresponding author adscrito o
contratado del CIBER. Muy buena puntuacidn en indice de citacion relativa (Crown Indicator).

v Se han establecido criterios alin mas exigentes de evaluacién de los grupos CIBERSAM, que estdn contribuyendo a este objetivo. Sistema de
evaluacion de grupos con alto estandares de exigencia para garantizar el mantenimiento de los grupos de mayor calidad a nivel nacional en el
programa: evaluacion ligada a decisiones de discontinuidad e incorporacion de nuevos grupos mas competitivos. Decisién de cambiar cada afio a
un tercio de los cargos de responsabilidad dentro del CIBER.

v' Se destaca como fortaleza del CIBERSAM los resultados en términos de publicaciones colaborativas intra, inter CIBER y en colaboracién
internacional.

v’ Destaca la colaboracidn con empresas nacionales e internacionales.

<

Se ha trabajado en el desarrollo de lineas de colaboracién publico-privada.
v’ Se la identificado y difundido una cartera de servicios integrada CIBERSAM.

AREAS DE MEJORA IDENTIFICADAS

* Potenciar la realizacién de ensayos clinicos

e Retomar la actividad intramural del consorcio. Evaluar resultados de los proyectos financiados de manera intramural
* Mejorar la tasa media de citacion (aunque el indice de citacién relativa, Crown indicator, es bueno)

* Implantacion de una estrategia especifica de captacion de fondos a través de mecenazgo (incorporacion a la web de un apartado para donaciones)
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Revision cumplimiento objetivos estratégicos 2014-2016

CONCENTRACION DE ESFUERZOS EN ESTUDIOS DE ALTO ALCANCE ORIENTADOS A RETOS DE LA SOCIEDAD

Orientar la actividad CIBERSAM hacia un numero limitado de lineas prioritarias, potenciando la participacion en consorcios internacionales que
faciliten el desarrollo de proyectos de gran escala y alcance y contribuyendo a la generacion de conocimientos significativos, que permitan dar
respuesta a los principales retos de nuestra sociedad

Nivel de cumplimiento ﬁ ﬁ ﬁ ﬁ ﬁ

Comentarios:

v Se han implantado importantes avances en patologias como la depresidn, especialmente en conducta suicida, esquizofrenia y trastornos
bipolar. Destacan las publicaciones del Programa de Trastorno Bipolar y de Trastornos Mentales del Nifio y el Adolescente.

v Guias sobre deteccién y prevencion de la consulta suicida y colaboracién con cédigo 100 para la prevencién del suicidio.
v’ Se esta contribuyendo al desarrollo de una asistencia psiquiatrica mas eficiente.

v' Mas de un tercio de los grupos CIBERASM participan en proyectos activos financiados por la UE. Un 40% de los grupos participan en
Consorcios Internacionales. Consecucion en 2015 de 2 proyectos estratégicos de Innovative Medicines Initiative 2 (IMI 2).

v" Planificacién de los Programas CIBERSAM: cada Programa cuenta con planes cientificos y objetivos especificos.

v Total alineamiento con las prioridades europeas, a través del liderazgo del proyecto ROAMER.

AREAS DE MEJORA

* Incorporacidn de la opinién de pacientes en la toma de decisiones y gobernanza de CIBERSAM.

* Potenciar la presencia y referencia internacional de CIBERSAM.
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Revision cumplimiento objetivos estratégicos 2014-2016

CARACTER INNOVADOR

Fomentar una cultura de innovacion en la organizacion que se traduzca en la generacion de un mayor numero de innovaciones derivadas de las
investigaciones realizadas, tanto de aplicacion asistencial (guias de prdctica clinica, mejora de procesos, puesta en marcha de programas
asistenciales etc...), como al sector empresarial (patentes, I+D conjunta...).

Nivel de cumplimiento i? ﬁ i} ﬁ ﬁ

Comentarios:

v’ La actividad innovadora ha aumentado como consecuencia de una politica activa de desarrollo de nuevas aplicaciones y tecnologias
(Apps) en la relacion del paciente con el sistema sanitario y su aplicacién en el seguimiento y control de sus tratamientos. Se han
desarrollado varias webs. Creciente actividad de transferencia en el consorcio.

7 acuerdos de licencia en 2015.
2 patentes prioritarias.
Apoyo a la creacién de empresas de base tecnoldgica nacidas de grupos del CIBER.

Se ha gestionado el registro de la “marca comunitaria” del CIBER.

AN NN N

Se han llevado a cabo las gestiones para el registro de derechos de propiedad intelectual por proyectos audiovisuales, entre muchos
otros.

v’ Participacién en la Jornada general CIBER sobre formacién en transferencia de tecnologia e innovacién.

v’ Participacién en 71 guias de practica clinica.

AREAS DE MEJORA

* Incrementar el retorno econdmico generado a través de la aplicacién de conocimiento generado al sector empresarial, especialmente a
través de la explotacion de patentes.
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Revision cumplimiento objetivos estratégicos 2014-2016

CONTRIBUCION A LA FORMACION

Fortalecer el papel formador de CIBERSAM, contribuyendo a mejorar la formacion de investigadores y profesionales relacionados con la Salud
Mental.

Nivel de cumplimiento ﬁ i/? ﬁ ﬁ ﬁ

Comentarios:

v' Master en Investigacion en Salud Mental, referencia nacional en el rea.
v" Sélido programa de cursos organizados por el propio CIBERSAM.

v" Se ha aprobado en el afio 2014 la creacién de becas predoctorales CIBERSAM (tipo lanzadera) para la contrataciéon de jévenes
investigadores por parte de los grupos. Para el primer afio (2015) se ha solicitado la aprobacion de 14 becas.

v Como alternativa al desarrollo de la carrera de desarrollo profesional (imposibilidad de aplicar subidas salariales por normativa
gubernamental), CIBERSAM ofrece premios a jovenes investigadores destacados (Premios CIBERSAM para Jévenes Cientificos en las
fases tempranas de las Enfermedades Mentales).

v" Destaca el Laboratorio de Ideas como punto de encuentro y debate de ideas entre jévenes investigadores y el desarrollo de proyectos
colaborativos.

v' 131 tesis doctorales en los Ultimos 4 afios (le posiciona entre los CIBER con indice de productividad doctoral ajustado por investigador
mas elevados). Doctorandos extranjeros.

AREAS DE MEJORA
* Favorecer la matriculacién de jévenes investigadores en el Master CIBERSAM.

* Promover doctorados internacionales e intergrupos CIBER.
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DESARROLLO DE POLITICAS DE CALIDAD

Consolidar el desarrollando politicas de calidad con impacto en todos los procesos de la organizacion y en sus profesionales y desarrollando una
investigacion del mdximo nivel ético atendiendo a las caracteristicas especificas de los sujetos involucrados y las personas que padecen
enfermedades mentales.

Nivel de cumplimiento /7 7 7 7 7

Comentarios:
v’ Destacada politica de calidad y mejora continua de CIBERSAM.
Se realizan desde 2011 encuestas de satisfaccion y deteccién de necesidades de diferentes colectivos del consorcio.

Sistema de renovacion de cargos cada 4 aios.

AN NI

Sistema de evaluacion de grupos que repercute en la renovacién del consorcio, primando la excelencia en la produccién cientifica
colaborativa y la actividad innovadora.

Adaptacion del sistema de evaluacion de grupos (basicos y clinicos).
Manual de acogida a nuevos investigadores.
Se ha creado una carrera de desarrollo profesional con categorias profesionales CIBERSAM.

Encuesta para la evaluacion de desempeiio que incluye al 100% del personal contratado CIBERSAM, incluyendo administrativo.

LSEANEL NI NN

Politica de calidad como elemento garante de la sostenibilidad del CIBER (capacidad de captacion de financiacion).

AREAS DE MEJORA

v Imposibilidad de desarrollo de carrera profesional disefiada.

v' Cambio de calendario de becas CIBERSAM para dar mds oportunidades a jévenes investigadores.

v" Aumento del niumero de reuniones entre IPs para mejorar la comunicacién entre grupos y la supervisiéon de objetivos comunes, en especial

de colaboracion y alineamiento.
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DIFUSION, VISIBILIDAD Y CAPACIDAD DE INFLUENCIA

Mejorar la visibilidad, el conocimiento sobre CIBERSAM y la difusion de los resultados alcanzados, para mejorar el conocimiento de los
resultados en Salud Mental facilitando su llegada a la comunidad cientifica y asistencial, usuarios y pacientes contribuyendo a incrementar su
impacto y capacidad de influencia sobre otras organizaciones y centros de decision.

Nivel de cumplimiento ( ( N ( (

Comentarios:

v' Importantes esfuerzos realizados por CIBERSAM en la difusion de los avances generados a través de notas de prensa, intensificacion de su
presencia en redes sociales u organizacién de foros e iniciativas con asociaciones de pacientes Destacadas campafias orientadas a la
reduccion del estigma, en colaboracién y con amplia difusion.

v’ Destacada presencia en redes sociales (en especial twitter). Mas de 1.400 seguidores en twitter.

v Primer encuentro (2015) entre investigadores en Salud Mental, pacientes y familiares en colaboracién con el lema “la investigacién en
Salud Mental un compromiso comun.

v’ Visibilidad nacional y sobre todo internacional a través del liderazgo del proyecto ROAMER.

AN

Organizacién de foros y reuniones con la participacion de lideres internacionales.

v’ Participacion en proyectos internacionales y en puestos de responsabilidad en la investigacion en Salud Mental en Europa (European Brain
Council, European Medicines Agency, Sociedades cientificas de prestigio).

AREAS DE MEJORA

v' Protocolizaciéon de la relacién con la Unidad Técnica CIBER para el desarrollo de acciones de difusién y comunicacién, en especial, con el
area de relaciones institucionales.

v' Mayor presencia en ambitos de divulgacién cientifica.
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Revision cumplimiento objetivos estratégicos 2014-2016

UTILIZACION EFICAZ DE PLATAFORMAS e INFRAESTRUCTURAS

Potenciar el uso de las Plataformas e Infraestructuras disponibles como elemento clave para el desarrollo de investigacion colaborativa y
fomentar su utilizacion a nivel internacional, especialmente europeo, y evaluar de manera sistemdtica su funcionamiento como medio para la
optimizacion de los recursos

Nivel de cumplimiento i? ﬁ i} 3,/? S,/?

Comentarios:

v"  Integracién de datos de las plataformas de ADN, imagen y BBDD. Permite acceder a informacién mas completa de cada paciente.

v" Cumplimiento de los objetivos estratégicos de las plataformas en términos de volumen de actividad y contribucién a la actividad
CIBERSAM.

v" Actuaciones de fomento de la utilizacién de plataformas CIBERSAM por usuarios externos: incorporacion de cartera de servicios de las
plataformas en el plan de visibilidad y optimizacién de sus procesos para hacerlas mas atractivas y Utiles, en especial para la realizacidn
de estudios multicéntricos internacionales.

v"Incremento del nivel de protocélizacién y resolucién de aspectos legales de las plataformas (alta en los correspondientes registros, etc.)

AREAS DE MEJORA
v Incremento de la utilizacién de las plataformas por usuarios internos y externos.

v Continuar avanzando
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Revision cumplimiento objetivos estratégicos 2014-2016

Valoracion del nivel de cumplimiento de los objetivos estratégicos 2014-2016
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Objetivos Operativos
2017-2019.

Revision de cuadro de mando
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Objetivos Operativos 2017-2019 CIBERSAM

% de Autofinanciacion

2011 2012

2.630.030 € 2.471.450 €

961.553 € 1.291.736 €

26,77% 34,33%
15% 17%

Criterios actuales

2013

2.367.940 €

604.933 €

20,35%

20%

2014

2.199.190

572.337 €

20,65%

21,50%

2015 2016° 2017 2018 2019

2.199.190 € 2.079.190 € Subvencién nominativa

Ingresos CIBER?

827.185 € 500.000 €
28,46% 19,76% Valor
23,50% 24,50% Pdte. Pdte. Pdte. Objetivos’

! Dada la excepcionalidad del afio 2012, en el que los ingresos corresponden con un 45% de los ingresos generados por CIBERSAM en el
periodo 2011-2013, se ha tomado como indicador objetivo para el afio base, la media aritmética de los valores del indicador de los afios
2013 y 2014. En este sentido los objetivos para los afios 2014, 2015 y 2015, se establecen como sigue:

- Afio 2014: Incremento de 1 punto porcentual respecto afio base
- Afio 2015: Incremento de 3 puntos porcentuales respecto afio base
- Afio 2016: Incremento de 4 puntos porcentuales respecto aio base

2 La estimacion de los datos de subvencién nominativa e ingresos para 2016 se han tomado del Plan de accién CIBERSAM 2016.
3 A partir de 2011, la fuente de ingresos se considera solo via CIBER.

Situacion 2017-2019

Para el nuevo periodo 2017-2019, se mantiene el indicador de % de autofinanciacion calculado como la financiacion externa conseguida como
CIBER entre la financiacion total anual.

Pendiente establecer el objetivo de incremento anual en dicho indicador.
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Objetivos Operativos 2017-2019 CIBERSAM

Financiacion privada

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
117.298 € 253.616 € 31.253 € 94.242 € Pdte. Pdte. Ingresos por transferencia
0€ 0€ 0€ 0€ Pdte. Pdte. Ingresos por EECC
621.917 € 281.715 € 303.517 € 273.307 € Pdte. Pdte. Ingresos por otras fuentes
739.215 € 535.331 € 334.770 € 367.549 € Pdte. Pdte. Valor ingresos fuentes

privadas

- - 400.000 €  450.000 €  500.000 € Objetivos

Criterios actuales

Actualmente desde CIBERSAM se mide el % de incremento en el n2 de proyectos con financiacion privada. Con el objetivo de alinearse con
los requisitos e indicadores medidos desde el ISCIII, que, en la evaluacion llevada a cabo en 2015 relativa al periodo 2011-2014, cuantifica
tanto los ingresos por transferencia, como los ingresos por Ensayos Clinicos y Estudios Observacionales y los ingresos por otras fuentes de
financiacién, se propone incluir en el cuadro de mando la financiacién privada anual.

Situacién 2017-2019

Para el nuevo periodo 2017-2019, se incluye como nuevo indicador el importe obtenido por vias de financiacion privada.

Pendiente establecer el objetivo anual en dicho indicador.
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Objetivos Operativos 2017-2019 CIBERSAM

Numero de proyectos internacionales activos y gestionados por grupos CIBERSAM

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

12 18 20 5 8 8 N2 proyectos

- _ 9 10 11 Objetivos

Criterios actuales

Actualmente desde CIBERSAM se mide el nimero de proyectos europeos gestionados por grupos CIBERSAM y el nimero de proyectos
europeos coordinados por grupos CIBERSAM.

Como primer paso se propone eliminar el indicador del nimero de proyectos europeos coordinados por grupos CIBERSAM, por los
siguientes motivos:

1. Dada la rigidez administrativa del CIBER no presente en otros organismos vinculados

2. Imposicion del CIBER de que participen al menos 2 grupos en propuestas a gestionar por el CIBER

3. Politica de personal (continuidad de personal experto y tablas salariales). Con cargo a proyectos europeos en otras instituciones
permiten salarios mds altos que permiten captar a los mejores

Respecto al indicador nimero de proyectos europeos gestionados por grupos CIBERSAM , se propone su modificacién por el nimero de
proyectos internacionales gestionados y activos por grupos CIBERSAM.

Situacién 2017-2019

Para el nuevo periodo 2017-2019, se incluye como nuevo indicador anual de procesos, el nimero de proyectos internacionales gestionados y
activos por grupos CIBERSAM.

Pendiente establecer el objetivo anual en dicho indicador.
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Objetivos Operativos 2017-2019 CIBERSAM

Numero de publicaciones en el primer DECIL En revision
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
110 110 112 ~108 145 Pdte. _ Ne publicaciones D1
115 121 127 150 186 238 110 112 115 Objetivos

Criterios actuales

Actualmente desde CIBERSAM se mide el % de incremento en el n2 publicaciones en el primer decil, corregido con la subvencidon
nominativa recibida anualmente desde el ISCIII.

Situacion 2017-2019

Para el nuevo periodo 2017-2019, se incluye como nuevo indicador el nimero de publicaciones en el primer decil.
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Objetivos Operativos 2017-2019 CIBERSAM

Numero de publicaciones en el primer CUARTIL En revision
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
202 266 ~219 ~267 355 Pdte. _ Ne publicaciones Q1
214 225 236 300 397 544 Pdte. Pdte. Pdte. Objetivos

Criterios actuales

Actualmente desde CIBERSAM se mide el % de incremento en el n2 publicaciones en el primer cuartil, corregido con la subvencidn
nominativa recibida anualmente desde el ISCIII.

Situacion 2017-2019

Para el nuevo periodo 2017-2019, se incluye como nuevo indicador el nUmero de publicaciones en el primer cuartil.
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Objetivos Operativos 2017-2019 CIBERSAM

Factor de impacto acumulado En revision
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
pate. pate. pate. pae. pate. pate. _m
Objetivos
- - = = - - Pdte. Pdte. Pdte.

Criterios actuales

Actualmente desde CIBERSAM se mide el % de incremento en el Fl acumulado a partir de publicaciones en primer y segundo cuartil. Se
recomienda el seguimiento anual del Factor de impacto acumulado a pesar de que este indicador no forme parte de los indicadores de
evaluacién del CTER.

Situacion 2017-2019

Para el nuevo periodo 2017-2019, se incluye como nuevo indicador el Factor de impacto acumulado.
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Objetivos Operativos 2017-2019 CIBERSAM

Numero de publicaciones con un alto nivel de citas (HCP)

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Pdte. Pdte. Pdte. Pdte. Pdte. Pdte. Numero de citas
- - Pdte. Pdte. Pdte. Pdte. Numero de publicaciones

con un alto nivel de citas

- - - - - - Pdte. Pdte. Pdte. Objetivos

Criterios actuales

Actualmente el cuadro de mando de CIBERSAM a nivel corporativo, mide el nimero de citas de los Ultimos tres afios.

Situacion 2017-2019

Para el nuevo periodo 2017-2019, se incluye como nuevo indicador el nimero de publicaciones con un alto nivel de citas (Highly Cited Papers o
HCP segun sus siglas en inglés).

Desde el CTER, este indicador se mide como el niumero de publicaciones incluidas en el conjunto del 10% de los articulos mas citados de la

categoria especifica. Base de datos de referencia: Essential Science Indicators (Thomson Reuters). Calculo en bruto ajustado por indice de
financiacion.
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Objetivos Operativos 2017-2019 CIBERSAM

Numero de publicaciones con autoria de 2 o mas grupos del CIBERSAM En revision
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
113 87 Pdte. Pdte. 166 Pdte. _ N¢ publicaciones
- - - - - - Mantener Mantener Mantener  Objetivos

Criterios actuales

Actualmente desde CIBERSAM se mide el % de incremento en % de publicaciones con autoria de 2 o mas grupos del CIBERSAM respecto al
total.

Situacion 2017-2019

Para el nuevo periodo 2017-2019, se incluye como nuevo indicador de publicaciones con autoria de 2 o0 mas grupos del CIBERSAM.
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Objetivos Operativos 2017-2019 CIBERSAM

Numero de publicaciones con autores de otros CIBERs/RETICs En revision
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
a w0 e, | vate vate vore [ o
- - - - - - Mantener Mantener Mantener  Objetivos

Criterios actuales

Actualmente desde CIBERSAM se mide el % de incremento en el nimero de publicaciones con autores de otros CIBERs/RETICs.

Situacion 2017-2019

Para el nuevo periodo 2017-2019, se incluye como nuevo indicador de publicaciones con autores de otros CIBERs/RETICs.
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Objetivos Operativos 2017-2019 CIBERSAM

Numero de publicaciones en colaboracion con grupos internacionales En revision
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
29 33 198* 256 256 Pdte. _ N@ publicaciones
- - - - - - Pdte. Pdte. Pdte. Objetivos

Criterios actuales

Actualmente desde CIBERSAM se mide el % de incremento en el nimero de publicaciones en colaboracion con grupos internacionales.

Situacion 2017-2019

Para el nuevo periodo 2017-2019, se incluye como nuevo indicador de publicaciones en colaboracién con grupos internacionales.
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Objetivos Operativos 2017-2019 CIBERSAM

N de alumnos matriculados en el Master En revision
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
25 23 Pdte. 33 50 42 _ Ne de alumnos
Min. 35 Min. 35 Min. 35 Min. 20 Min. 25 Min. 30 42 42 42 Objetivos

INCLUIR: N2 de solicitudes de admision en el Master

Participacion de grupos en la docencia de acciones formativas sobre transferencia y patentes (EIN REVISION)

2011 2012 2013 2014 2015 2016

2017 2018 2019

Participacion grupos

- - - - . - 15% 25% 30% Objetivos
Numero de cursos de interés general organizados por el CIBER
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
- 6 o o 5 = Cursos

Objetivos

(5]
"
[§}]
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Objetivos Operativos 2017-2019 CIBERSAM

Numero de grupos que realizan estancias inter o intra CIBER En revision
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
4 5 6 Objetivos
Numero de becas de iniciacion
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

N@ becas

|
'
|
'
w
|
W
W
W

Objetivos

Numero de tesis dirigidas por miembros de CIBERSAM

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
25 23 Ne tesis
35 35 35 Pdte. Pdte. Pdte. Pdte. Pdte. Pdte. Objetivos

Numero de tesis internacionales dirigidas por miembros de CIBERSAM (EN VALORACION)
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Objetivos Operativos 2017-2019 CIBERSAM

Numero de nuevas patentes anuales en explotacion En revision

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

N@ de grupos

Objetivos

o
[uny
N

N

N

N

Numero de nuevas guias de practica clinica anuales

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Min. 15 Min. 15 Min. 15 7 10 10 10 10 10 Objetivos

Numero ensayos clinicos activos

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

40 31 N@ tesis

- - - Min. 30 Min. 30 Min. 30 Objetivos
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Objetivos Operativos 2017-2019 CIBERSAM

Indicador 1. Autofinanciacion

JCRen Qly en la temética del programa.

) o ) ) o Pdte. Pdte. Pdte.
Financiacion externa conseguida como CIBER entre la financiacién total anual.
Indlcado_r 2. Flnanaatflon prl\{ada . o Pdte. Pdte. Pdte.
Suma del importe obtenido por vias de financiacién privada
Indicador 3. Numero de proyectos internacionales gestionados y activos por grupos
sl & o Sl Pdte. Pdte. Pdte.
CIBERSAM
Indicador 4. Numero de publicaciones en el primer cuartil
Indicador 5. NiUmero de publicaciones en el primer decil
Numero de publicaciones en la temdtica del programa en revistas que se encuentran en el 10% de su 110
categoria, ordenado segun el indicador de calidad de las revistas JCR.
Indicador 6. Factor de impacto acumulado
Indicador 7. Numero de publicaciones con un alto nivel de citas
Numero de publicaciones con un alto nivel de citas (Highly Cited Papers o HCP segun sus siglas en inglés),
incluidas en el conjunto del 10% de los articulos mas citados de la categoria especifica. Base de datos de Pdte. Pdte. Pdte.
referencia: Essential Science Indicators (Thomson Reuters). Calculo en bruto ajustado por indice de
financiacion.
Indicador 8. Nimero de publicaciones en Q1 con 2 0 mas grupos del CIBERSAM Mantener
Numero de publicaciones en colaboracién con dos o mas grupos del CIBERSAM, en revistas indexadas en . Mantener Mantener
(nimero?)
JCRen Q1.
Indicador 9. Nimero de publicaciones en Q1 con otros CIBER o RETICs Mantener
Numero de publicaciones en colaboracién con otros CIBERs o con otros RETICs) en revistas indexadas en (niimeroz) Mantener Mantener

Indicador 10. Nimero de publicaciones en colaboracién internacional (en Q1 como en los
programas??)

Aumento del 2% respecto
al Afio Base®

Aumento del 2% respecto
al Afio Base®

Aumento del 2% respecto
al Afio Base®

Indicador 11. N2 de alumnos matriculados en el Master de Iniciacion a la Investigacion en
Salud Mental

42

42

42

Indicador 12. Participacion de grupos en acciones formativas en transferencia y patentes

15%

25%

30%
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Objetivos Operativos 2017-2019 CIBERSAM

L4

En revision

Indicador 13. Nimero de cursos de interés general organizados por el CIBER 5 5 5
Indicador 14. Nimero de grupos que realizan estancias inter o intra CIBER 4 5 6
Indicador 15. Nimero de becas de iniciacion 3 3 3
Indicador 16. Nimero de tesis dirigidas por miembros de CIBERSAM Pdte. Pdte. Pdte.
Indicador 17. Nimero de nuevas patentes anuales en explotacion

, ) iy 2 2 2
Numero de patentes concedidas y en explotacion?
Indicador 18. Nimero de nuevas guias de practica clinica
Numero de nuevas guias clinicas publicadas en revistas indexadas o incluidas en repositorios

s . . ) ) L 10 10 10
publicos nacionales (Guia Salud) o internacionales (Cochrane y otros) con participacion del
CIBER segun la temdtica del programa.
Indicador 19. Nimero ensayos clinicos activos
N2 de nuevos ensayos clinicos, estudios epidemioldgicos o intervenciones comunitarias nuevos Minimo 30 Minimo 30 Minimo 30
en la tematica del programa?
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9

Objetivos Estratégicos
2017-2019




EXCELENCIA CIENTIFICA y SOSTENIBILIDAD. Consolidar CIBERSAM como centro de investigacion en red de referencia internacional,
afianzando su capacidad de produccién cientifica traslacional de muy alta calidad, orientada hacia lineas de investigacidn originales, desarrolladas de
forma colaborativa y multidisciplinar y bajo criterios de sostenibilidad y optimizacién de sus recursos.

PRIORIZACION DE ESTUDIOS DE ALTO ALCANCE.

ORIENTACION A LAS NECESIDADES DEL PACIENTE. Orientar la actividad CIBERSAM hacia un nimero limitado de lineas prioritarias,
potenciando la participacion en consorcios internacionales que faciliten el desarrollo de proyectos de gran escala y alcance y contribuyendo a la
generacidén de conocimientos significativos, que permitan dar respuesta a los principales necesidades de las personas con enfermedad mental.

CARACTER INNOVADOR. Fomentar una cultura de innovacién en la organizacion que se traduzca en la generacién de un mayor nimero de
innovaciones derivadas de las investigaciones realizadas, tanto de aplicacion asistencial (guias de practica clinica, mejora de procesos, puesta en
marcha de programas asistenciales etc..), como al sector empresarial (patentes, 1+D conjunta...). INNOVAR EN LA GESTION, GESTIONAR LA
INNOVACION.

CONTRIBUCION A LA FORMACION. Fortalecer el papel formador de CIBERSAM, contribuyendo a mejorar las formacién en investigacién en Salud
Mental.

DESARROLLO DE POLITICAS DE CALIDAD. Consolidar el desarrollo de politicas de calidad con impacto en todos los procesos de la organizacién y
satisfaccion de sus profesionales, desarrollando una investigacion del maximo nivel ético atendiendo a las caracteristicas especificas de los sujetos
involucrados y las personas que padecen enfermedades mentales.

DIFUSI()N, VISIBILIDAD Y CAPACIDAD DE INFLUENCIA. Mejorar la visibilidad de CIBERSAM vy la difusidn de sus resultados;-trasladédndolos a

la comunidad cientifica, asistencial y a las personas con enfermedad mental. Incrementar su impacto y capacidad de influencia sobre otras
organizaciones y centros de decisién.

UTILIZACION EFICAZ DE PLATAFORMAS e INFRAESTRUCTURAS. Potenciar el uso de las Plataformas e Infraestructuras disponibles como

elemento clave para el desarrollo de investigacidn colaborativa y fomentar su utilizacién a nivel internacional, especialmente europeo, y evaluar de
manera sistematica su funcionamiento como medio para la optimizacién de los recursos.
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Ejes Estratégicos

Avance de planes de actuacion

Centro de Investigacion Biomédica en Red



REVISION EJES ESTRATEGICOS CIBERSAM 2017-2019

Revisidon Ejes Estratégicos

i Ejes estratégicos 2014-2016
EJ E 1 COLABORACION Y MEJORA DE LOS PROCESOS INTERNOS

2014-201

FJE 2 INTERNACIONALIZACION

FJE 3 INNOVACION Y COLABORACION PUBLICO-PRIVADA

E j E 4 FORMACION, DIFUSION Y COMUNICACION

~-

EJE 1 LUDERAZGO Y EXCELENCIA CIENTIFICA. COOPERACION 1. LIDERAZGO Y GESTION

2. RESULTADOS RELEVANTES
PARA LA COMUNIDAD
CIENTIFICA Y CLINICA

5. RESULTADOS EN COOPERACION Y 6. RESULTADOS QUE
EJE 2 INTERNACIONALIZACION VISUALIZACION NACIONAL E ASEGURAN LA VIABILIDAD Y
INTERNACIONAL SOSTENIBILIDAD

EJE 3 INNOVACION Y RESULTADOS PARA LA SOCIEDAD 3. RESULTADOS RELEVANTES
PARA SOCIEDAD

EJE 4 DESARROLLO DE TALENTO Y FORMACION DE INVESTIGADORES |- OfMACION DENUEVOS ALINEADOS CON LOS
GRANDES EJES DE
) EVALUACION Isclll
5. RESULTADOS EN COOPERACION Y CTER
EJE 5 VISIBILIDAD, ALIANZAS Y SOSTENIBILIDAD  VISUALIZACION NACIONAL E &
INTERNACIONAL
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EJE 1 LIDERAZGO Y EXCELENCIA CIENTIFICA. COOPERACION

COLABORACION INTERNA

. Reestructuracidn y evaluacion del impacto generado por las convocatorias intramurales. Impulsar la colaboracidn traslacional basica-
clinica a través de estas convocatorias.

. Impulsar la excelencia en las Plataformas CIBERSAM: fomento de su papel como palanca de colaboraciones de excelencia integraciény
acceso a datos. Utilizacidn por usuarios externos

. Promover la cohesion y evaluacién de los programas cientificos. Evaluacion del impacto socioeconédmico de los programas cientificos
CIBERSAM, en términos de los proyectos colaborativos desarrollados. Contribucidn a la generacidn de indicadores de impacto en Salud
Mental.

LIDERAZGO CIENTIFICO

. Desarrollo de programas cientificos en lineas de alto impacto. Evaluacion y difusién del impacto
. Presencia en foros de decision

. Plan cambio generacional de los IP consorcio. Desarrollo de la figura de Co-IPs.

. Plan de transicidn en la direccion cientifica CIBERSAM

ORGANIZACION, CALIDAD Y GESTION

. Organizacién interna: estandarizacién de la relacién con la Unidad Técnica. Incorporacién de mejoras en el aplicativo de seguimiento de
resultados

. Despliegue de la politica de Calidad y mejora continua CIBERSAM
. Despliegue de politicas de Investigacidn e innovacion responsable (IIR) en CIBERSAM.

. Reconocimiento y relevo generacional: desarrollo de la carrera profesional, a través de la Oficina Técnica, promover la implantacion de
elementos de la Carta Europea del Investigador y el Cédigo de Conducta para la contratacién de investigadores (en concordancia con la
actividad de implantacion del Charter&Code) y la obtencién del Certificado “HR Excellence in Research”.

. Revision de la composicion del Comité Cientifico Externo.
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EJES ESTRATEGICOS CIBERSAM 2017-2019

EJE 2 INTERNACIONALIZACION

*  Refuerzo del liderazgo internacional CIBERSAM

. Participacidn en convocatorias europeas: CIBER como gestor y partner
*  Plan de colaboracién con empresas tecnologicas

*  Diversificacion de participacidén en convocatorias

*  Colaboracion con grupos no UE: Latinoamérica

*  Fomento de la realizacién de doctorados internacionales (ver también eje 4)
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EJE 3 INNOVACION Y RESULTADOS PARA LA SOCIEDAD

* Desarrollo de la Plataforma de Ensayos Clinicos CIBERSAM.
* Impulso a la Medicina de Precisidon en Salud Mental.
* Impulso a la aplicacién de TICs en el ambito de la Salud Mental .

* Desarrollar una estrategia clara para potenciar la actividad innovadora del CIBER. Coordinacion con Unidad
Técnica. Priorizacion y apoyo a la innovacidn: sistema de evaluacidn y apoyo de ideas.

* Colaboraciones para la innovacidn: a través de ITEMAS, proyectos FIPSE, etc.

* Generacion, evaluacidn y difusion de buenas practicas y experiencias innovadoras en Salud Mental.
* Apoyo al desarrollo de Guias CIBERSAM.

* Contribucioén al desarrollo de politicas de salud (medicina de precisién, envejecimiento, suicidio etc.)

* Impulso a la integracion de la opinidn del paciente/familiar en la toma de decisiones sobre prioridades de
investigacion.

* Participacion formal en el Comité de Direccion CIBERSAM*

* Desarrollo de sistemas de toma de decisiones compartidas

*Nota: Se ha solicitado al Instituto de Salud Carlos Ill un cambio en los estatutos CIBER, que permita incorporar en el Comité de Direccion
representantes de pacientes y familiares. Este punto se tratara en el Consejo Rector del CIBER (diciembre 2016)

TICs: Tecnologias de la Informacién y la Comunicacion
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EJE 4 DESARROLLO DE TALENTO Y FORMACION DE INVESTIGADORES

Protocolizacion del Plan de Formacion CIBERSAM.
Promocion del Plan de movilidad CIBERSAM.
Mejorar el acceso al Master en Investigacion.

Fomento de la realizacién de doctorados internacionales (ver también eje 2).

EJE 5 VISIBILIDAD, ALIANZAS Y SOSTENIBILIDAD

Plan de relacidn con sector privado. Plan de alianzas con empresas tecnologicas (para el
desarrollo de proyecto de innovacidn, Estudios clinicos y proyectos a través de convocatorias
europeas)

Desarrollo del Plan de Comunicacién Externa y relaciones institucionales CIBERSAM con
agentes de interés identificados

Desarrollo de la cartera de servicios integrada CIBERSAM. Proactividad en la identificacion de
potencial interés en el desarrollo de proyectos o compra de servicios integrados.
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Programas Transversales

Centro de Investigacion Biomédica en Red



11.1

Programas Europeos y Relaciones
Internacionales

Dr. José Luis Ayuso

Centro de Investigacion Biomédica en Red



Situacidon de partida

Indicadores
(2012)

Indicador 1. % de incremento en el nimero de publicaciones en colaboracién con 33
grupos internacionales
Indicador 2. Nimero de grupos de CIBERSAM que participan en proyectos con 15
financiacién europea
Indicador 3. Niumero de proyectos europeos o internacionales colaborativos
coordinados por CIBERSAM
Indicador 4. Numero total de proyectos europeos e internacionales competitivos con 19
participacion de grupos CIBERSAM activos
Indicador 5. Niumero de convocatorias de la Comision Europea en las que consiguen
proyectos/financiacion grupos CIBERSAM (diferentes a DG Health)
Indicador 6. Niumero de ensayos clinicos europeos independientes con participacion de
grupos CIBERSAM activos
Indicador 7. Nimero de grupos CIBERSAM que participan en European Innovation 4
Partnerships (EIP) concedidos
Indicador 8. Niumero de reuniones con redes europeas 1

Indicador 9. Niumero de proyectos en colaboracién con grupos de paises fuera de la
Unién Europea

Indicador 10. Numero de grupos latinoamericanos contactados para el planteamiento
de actuaciones en colaboracién
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Objetivo
2014

10-15% de
incremento
respecto al
afio base
(36-38)

16

20

+1

+1

Objetivo
2015

10-15% de
incremento
respecto al
afio base
(40-42)

17

21

+1

+2

Objetivo
2016

10-15% de
incremento
respecto al
afio base
(44-46)

18

22

+2

+3



Objetivos Operativos 2017-2019 Programas Europeos y Relaciones Internacionales

Indicador 1. Niumero de articulos publicados en colaboracion con grupos europeos derivados de
proyectos

2% de
incremento
anual respecto
al Afio Base*

2% de
incremento
anual respecto
al Afio Base*

2% de
incremento
anual respecto
al Afio Base*

Indicador 2. Nimero de grupos CIBERSAM que participan en proyectos europeos

1 grupo al afio

1 grupo al afio

1 grupo al afio

Indicador 3. Participar en proyectos con financiacion de organismos internacionales como partner
CIBERSAM

2 proyectos

2 proyectos

2 proyectos

Indicador 4. Numero de proyectos a las convocatorias internacionales diferentes a DG Health ( ICT e
Infraestructuras etc.)*

2 proyectos

2 proyectos

2 proyectos

Indicador 5. Establecer redes de colaboracion en investigacion en Salud Mental con paises fuera de la
Unién Europea.
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11.2

Programa de Calidad y Evaluacién
Interna

Dra. Ana Gonzalez-Pinto

Centro de Investigacion Biomédica en Red



Renovacién de cargos de direcciéon, coordinacion, comités y responsabilidades en la gestion de funcionamiento interno del
CIBERSAM (cada 4 afios).
Creacion de becas predoctorales CIBERSAM para jovenes investigadores.
Cambio de proveedor para la gestién de la intranet.
Reunién anual obligatoria para Investigadores Principales en la que se trata el funcionamiento de proyectos de cada Area y/o
Programa.

Introduccién de indicadores adicionales en el Plan Estratégico 2014-2016 en el area de Calidad: (“Porcentaje de encuestas a
usuarios internos y externos respondidas sobre el total de encuestas realizadas”; “N2 de no conformidades”).
Seguimiento de las dreas de mejora provenientes del analisis de las encuestas de satisfacciéon y el andlisis de resultados de las
mismas, realizando las siguientes actuaciones: Actualizacién anual del listado de empresas farmacéuticas y responsables.

Se ha realizado un documento de visibilidad (documentos, brochure y triptico) en castellano e inglés los cuales estan disponibles en
la pagina web del CIBERSAM en la seccién Sala de Prensa, apartado Destacados.

Incorporacién de guias de salud en la pagina web para familiares, (incluye link para realizar donativos).

Nueva convocatoria de premios: Premio “Enfermeria y Salud Mental”.

Nombramiento de un responsable del estudio de cohortes de primeros episodios psicéticos.

Nombramiento/contratacion de un administrador de actividad cientifica para la gestién de la intranet del CIBERSAM.

Se ha disefiado un curso intensivo de lectura critica de investigacion cientifica.

Se plantea la posibilidad de poner en contacto a todos los administradores/gestores de cada grupo para que entre ellos también
tengan contacto y puedan aclarar dudas. Se podria realizar un documento que esté subido en la intranet y donde aparezcan email y
teléfono de los gestores de todos los grupos.

Se propone aumentar la posibilidad de realizar rotaciones en otros centros del CIBERSAM.

Se propone reconocer/premiar el trabajo de los contratados (ej.: recompensa econdmica al mejor articulo, pago a congresos,
financiacién para estancias en otros centros, difusion de los trabajos en la pagina web, etc.). Para ello se propone destinar un
porcentaje del presupuesto de formacidn para contratados del CIBER.
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Rigidez en el gasto de personal (y otros como viajes y dietas).
Poca interiorizacion de la cultura de calidad. Bajo nivel de
involucracion de los grupos en aspectos de calidad fuera del
cumplimiento de objetivos de cada area/programa/grupo.
Dificultades de comunicacion interna con todos los miembros
Escasez de grupos para trabajar en areas de mejora.
Necesidad de mejora del analisis sistematico de resultados
cientificos por limitaciones en la explotacién de datos del
aplicativo CIBERSAM y en el sistema de recogida e incorporacion
de datos al mismo.

Escasez de apoyo técnico (por ejemplo para el analisis de
encuestas).

Imposibilidad de desarrollar algunas ideas que se desprende de las
encuestas en relacion a incentivos.

Recortes presupuestarios que plantean incertidumbres sobre la
posibilidad de financiar nuevas actuaciones en el ambito de la
calidad.

Baja respuesta a cuestionarios de satisfaccion a usuarios externos.
Cambios en responsables de principales laboratorios farmacéuticos
contactados que dificulta la continuidad de actuaciones conjuntas y
la obtencidn de respuestas a encuestas de satisfaccion a usuarios
externos.

Se propone eliminar la encuesta de laboratorios como objetivo para
el nuevo Plan Estratégico 2017-2019, puesto que debido al reducido
numero de usuarios externos que trabajan actualmente con el
CIBERSAM vy su baja participacion, la informacién recibida no aporta
datos concluyentes.

F

FORTALEZAS

O

OPORTUNIDADES

Cultura de evaluacidén y seguimiento de objetivos cientificos a
través del cuadro de mando general CIBERSAM y de cada una de
las Areas Transversales y Programas. Preocupacién por el
cumplimiento de objetivos cientificos.

Realizacién de encuestas periddicas muy bien valoradas por el
Carlos lll que permiten detectar areas de mejora.

Buena coordinacién con el Area de Relaciones Institucionales, que
facilita el planteamiento de acciones conjuntas.

Mejores oportunidades de participacion en proyectos de gran
envergadura y europeos por poder acreditar cumplimiento de
normativa nacional e internacional y acreditacion de calidad en el
area de gestion

Apoyo de la Unidad Técnica para detectar INC y dreas de mejora y
preventivas.

Posibilidad de aumentar el prestigio y la imagen de CIBERSAM como
organizacion de excelencia que ha implantado un Plan de Calidad
propio.

Direccidn

Excelente comunicacién del Comité de

teleconferencias mensuales.

con

Posibilidad de conocer la opinidn de usuarios externos a través del
master y de asistentes a los grupos del CIBERSAM.
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*  Elaborar encuestas anuales, afiadiendo una encuesta externa (Master o cursos) o plataformas, y familiares en foro social. En total dos
encuestas al afio.

*  Continuar elaborando (incluyendo mejoras en caso necesario) y aplicando cuestionarios de satisfaccién interna para IPs (2017),
contratados (2018) y otros miembros de CIBERSAM (2019). Se realizard una encuesta de satisfaccion interna/afio alternando los
colectivos a los que se dirige

(Se propone eliminar la encuesta de laboratorios como objetivo para el nuevo Plan Estratégico 2017-2019, puesto que debido al reducido
numero de usuarios externos que trabajan actualmente con el CIBERSAM y su baja participacion, la informacién recibida no aporta datos
concluyentes. )

. Analizar anualmente las dos encuestas de satisfaccion realizadas.
*  Detectary disefiar actuaciones para 3 areas de mejora/afio.

* Identificar e implantar al menos 2 acciones preventivas/afno.

Nuevas lineas de actuacion en funcién de los nuevos objetivos establecidos para el drea

e Al eliminar el objetivo relacionado con los cuestionarios de satisfaccion externa a laboratorios farmacéuticos, se propone eliminar la
actuacion numero 2 de la linea horizontal 1: “ Desarrollo y analisis de encuesta de satisfaccién externa anuales dirigidas a
laboratorios farmacéuticos y empresas colaboradoras del sector de la salud”.

. Al no haber fondos suficientes para la contratacion de un técnico de apoyo para el area de calidad, se propone eliminar la linea
horizontal numero 4: “Mejora y normalizacién de los procedimientos del drea de calidad”. Revisar si existe la posibilidad de tener
financiacion en éste area para seguir con este objetivo.

*  Afadir las nuevas encuestas para conseguir valoraciones externas.
* Afadir las encuestas de las plataformas a los grupos.

*  Puesto que el resto de objetivos se mantienen, se plantea seguir con las lineas de actuacion propuestas en el Plan Estratégico
anterior, especialmente las que no se han realizado (linea horizontal, 1 actuacidn 1: Encuesta a los grupos de investigacion sobre el
uso de las plataformas.; linea horizontal 2, actuaciones 1 y 2: Crear un archivo de material del drea de calidad ubicado en la Unidad
Técnica y la intranet y asignar recursos minimos para el apoyo al drea de calidad).
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Objetivos Operativos 2014-2016 del Programa de Calidad y Evaluacion Interna

Indicador 1. Niumero de areas de mejora detectadas 3 3 3
Indicador 2. Niimero de acciones preventivas implantadas 2 2 2
Indicador 3. Niimero de encuestas de satisfaccion interna realizadas*** 1 1 1
Indicador 4. Niimero de encuestas de opinion externa realizadas**** 1 1 1
Indicador 5. Nimero de analisis encuestas 2 2 2

Indicador 6. Porcentaje de encuestas a usuarios internos respondidas sobre el total de encuestas

e (+5%) (+5%) (+5%)
realizadas
Indicador 7. Porcentaje de encuestas a usuarios externos respondidas sobre el total de encuestas

cacor” ) P >65% >70% >80%
realizadas
Indicador 8. Niumero de no conformidades (-1) (-1)

* Incluyendo fisicas y teleconferencias.

**Incluyendo la reunién del Plan Plurianual. Las reuniones se celebraran con los coordinadores de area.

***Cada afio encuesta a IPs, encuesta a personal contratado CIBERSAM, encuesta a miembros de CIBERSAM en 2016. Ademds se realizan encuestas anuales para la
evaluacién del desempefio de personal contratado CIBERSAM a cumplimentar por IPs. Aunque no son responsabilidad del drea de calidad si se participa en la mejora
de los cuestionarios en caso necesario.

**%* Se repetiran anualmente para detectar variaciones e incluir nuevos laboratorios o empresas tecnolégicas.
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Objetivos Operativos 2014-2016 del Programa de Calidad y Evaluacion Interna

Indicador 1. Niumero de areas de mejora detectadas 3 3 Pdte.
Indicador 2. Niimero de acciones preventivas implantadas 2 2 Pdte.
Indicador 3. Nimero de encuestas de satisfaccion interna realizadas*** 1 1 Pdte.
Indicador 4. Niimero de encuestas de opinion externa realizadas**** 1 1 Pdte.
Indicador 5. Nimero de analisis encuestas 2 2 Pdte.
Indicador 6. Porcentaje de encuestas a usuarios internos respondidas sobre el total de encuestas 19/24 30/65 Pdte
realizadas” 79% 46% ’
Indicador 7. Porcentaje de encuestas a usuarios externos respondidas sobre el total de encuestas 5 2/5 Pdte
realizadas” 40% ’
Indicador 8. Niimero de no conformidades 3 18 Pdte.

* Incluyendo fisicas y teleconferencias.

**Incluyendo la reunién del Plan Plurianual. Las reuniones se celebraran con los coordinadores de area.

***Cada afio encuesta a IPs, encuesta a personal contratado CIBERSAM, encuesta a miembros de CIBERSAM en 2016. Ademds se realizan encuestas anuales para la
evaluacién del desempefio de personal contratado CIBERSAM a cumplimentar por IPs. Aunque no son responsabilidad del drea de calidad si se participa en la mejora
de los cuestionarios en caso necesario.

**%* Se repetiran anualmente para detectar variaciones e incluir nuevos laboratorios o empresas tecnolégicas.
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Objetivos Operativos 2017-2019 del Programa de Calidad y Evaluacion Interna

Indicador 1. Niumero de areas de mejora detectadas 3 3 3
Indicador 2. Niimero de acciones preventivas implantadas 2 2 2
Indicador 3. Nimero de encuestas de satisfaccion interna realizadas 1 1 1

Indicador 4. Nimero de encuestas de opinion externa realizadas

Indicador 5. Nimero de analisis encuestas 2 2 2

Indicador 6. Porcentaje de encuestas a usuarios internos respondidas sobre el total de encuestas
realizadas”.

Indicador 7. Porcentaje de encuestas a usuarios externos respondidas sobre el total de encuestas
realizadas”

Indicador 8. Nimero de no conformidades

= Continuar elaborando (incluyendo mejoras en caso necesario) y aplicando cuestionarios de satisfaccion interna para IPs (2014), contratados (2015) y
otros miembros de CIBERSAM (2016).

= Continuar aplicando (incluyendo mejoras en caso necesario) cuestionarios de satisfaccion externa a algunos laboratorios farmacéuticos de forma
anual y preferiblemente por via telefdnica.

= Mandar correo a mitad de afio a los grupos para revisién de grado de aplicacidn de financiacion concedida (se evaluaran posibles sanciones de hasta
el 10% a los grupos que no gasten al menos el 75% de los fondos que reciben anualmente).
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11.3

Programa de Relaciones
Institucionales y Comunicacion

Dr. Julio Bobes

Centro de Investigacion Biomédica en Red



Analisis Interno. Programa de Relaciones Institucionales y Comunicacion

Analisis interno

El Area de Relaciones Institucionales y Comunicacién del CIBERSAM pretende:
e facilitar la conexion de todos los grupos de investigacion consorciados con el entorno y la comunidad.
» facilitar la coordinacién con instituciones y organismos de investigacion, especialmente biomédica y con las areas sanitarias asistenciales.

* potenciar la coordinacién con otras entidades con objetivos préximos, incluyendo asociaciones de pacientes, de familiares y otros intervinientes en el campo de la
salud mental.

* aumentar la visibilidad del CIBERSAM en el conjunto de la sociedad o instituciones.

Revisidn de las principales actuaciones desarrolladas (2013-2015)

Las actividades desarrolladas por el Area de Relaciones Institucionales se han centrado en estos tres Gltimos afios, principalmente en cuatro grandes lineas de actuacién:

Establecimiento de contactos con diferentes instituciones del ambito sanitario, investigador, industria, grupos politicos y asociaciones de pacientes/familiares.

El esfuerzo en llegar a la sociedad se ha concretado en un ambicioso plan de comunicacidn en medios generalistas, campafias especificas y una intensa participacidn en redes
sociales.

Alo largo de 2015 se desarrollé un dossier de valor CIBERSAM, que servira de herramienta para mostrar fortalezas y capacidades del programa, la presentacion de la cartera de
servicios integrada CIBERSAM, incluyendo los servicios ofertados por sus plataformas y proponer oportunidades de colaboracién con diferentes agentes, desde administraciones
publicas a empresas del sector salud y tecnoldgicas.

Organizacion de reuniones, foros, cursos o workshops en el ambito cientifico y de difusidn. Entre los principales eventos consolidados y que cuentan con varias ediciones
celebradas, destacan:

* Celebracion del Foro Social en el marco de los Congresos Nacionales de Psiquiatria anuales.

* Celebracion de ediciones 2013-2015 del Foro Internacional Nuevos Abordajes en el Tratamiento de la Esquizofrenia. El foro cuenta cada afio con la intervencion de lideres de
la neurociencia espafiola e internacional.

* Participacion en la Semana de la Ciencia. En 2014 se participd en la actividad “TapaConCiencia”. En 2015, a través de la iniciativa #lmproCiencia, que juntd ciencia e
improvisacion teatral, para presentar de manera conjunta la actividad desarrollada por CIBER en sus ocho areas tematicas

* Presentacion de guias con participacion de CIBERSAM:

* Presentacion de la Guia PIENSA para adolescentes y familias que quieren entender y afrontar la psicosis. Julio 2015. Presentacién en el Ministerio de Sanidad,
Servicios Sociales e Igualdad.

* Presentacion de la Guia clinica y terapéutica para primeros episodios psicéticos en la infancia y la adolescencia.
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Analisis interno

Revisidn de las principales actuaciones desarrolladas (2013-2015)

Contactos con medios de comunicacién y difusion. Con el objetivo de fortalecer la imagen externa de CIBERSAM.

Emision de notas de prensa en coordinacidn con los responsables de comunicacién en la Oficina Técnica CIBER. En 2015 se emitieron 11 notas de prensa CIBERSAM.
Comparativamente, el CIBERSAM fue uno de los CIBER que mas notas de prensa generé

Impactos en medios escritos y online: En 2014 se produjeron 751 impactos en medios, siendo el 85% de ellos en medios online. Destaca la disponibilidad de los investigadores
CIBERSAM para atender a periodistas para el abordaje de temas de interés.

Presencia en redes sociales: Se han creado perfiles CIBERSAM en las principales redes sociales y se ha incrementado el nimero de seguidores en todas ellas, especialmente en
Twitter. La cuenta en Twitter de CIBERSAM esta activa desde 2013. En ella se comparten noticias sobre actividades propias del Ciber, eventos relevantes relacionados con la
salud mental, publicaciones, noticias mas destacadas, etc. La cuenta presenta gran actividad e interaccion con sus seguidores. En 2015 se realizaron 423 actualizaciones o
tweets y contaba con mas de 1.100 seguidores

En los ultimos afios esta siendo especialmente intensa también la participacion en desarrollo de paginas web y aplicaciones para dispositivos méviles/tabletas especificas
para pacientes y familiares con atencidn a sus especiales necesidades.

Acciones dirigidas a la reduccién del impacto y estigma de las enfermedades mentales en la sociedad espafiola. En los ultimos afios, destacan especialmente las siguientes
acciones desarrolladas:

* Acaba con tus prejuicios sobre la enfermedad mental, la campafia tenia como objetivo la concienciacidn ante las enfermedades de salud mental entre la poblacién.
Se publicaron carteles con el mensaje de la campafia en prensa nacional y regional, se llevé a cabo una campania online, ademas de su difusion a través de
marquesinas de autobuses, vallas publicitarias, etc.

* Di_Capacitados: El objetivo principal de la campafia era trabajar en la transmisién de un mensaje de normalidad y de integracion completa en la sociedad de
enfermos de esquizofrenia. El eje central de esta campafia ha sido la creacidn de una pagina web en la que se recoge el testimonio de personas con esquizofrenia que
conviven con la patologia como cualquier otro enfermo crénico. Informacién sobre esta campania se ha difundido en paradas de autobuses, autobuses urbanos de
Madrid y Barcelona y vallas publicitarias ademas de realizarse una campafia online en diferentes paginas web.

Desarrollo de actividades del Plan de comunicacion interna.

Mejora de contenidos en la pagina web CIBERSAM. En 2015, se llevé a cabo la puesta en marcha de la nueva pagina web CIBERSAM
Actualizacion continua de noticias en la pagina web

Difusion de convocatorias europeas y nacionales

Premios y publicaciones mas relevantes CIBERSAM

Publicacién de Boletines bimestrales del CIBER: incluye las 4 noticias mas destacadas de CIBERSAM en cada periodo.

Reuniones anuales de IPs

Publicacion de Memorias anuales. Traduccidn al inglés y difusidon en formato interactivo (flipbook) y pdf.

Desde 2015, el coordinador del Programa de Relaciones Institucionales y Comunicacion de CIBERSAM, es el Dr. Julio Bobes (Universidad de Oviedo. Facultad de Medicina).
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Bajo nivel de implicacidn en iniciativas relacionadas con el area
de comunicacion por parte de los grupos CIBERSAM.

Poca conciencia colectiva de la necesidad de realizar esfuerzos
para dar una mayor visibilidad al CIBERSAM a todos los niveles.

Dificultades de relacidn con entidades consorciadas.

Bajo conocimiento de CIBERSAM por parte de grupos basicos y
del marco sanitario

Falta de procedimientos formales de coordinacidn con otras
areas implicadas en relaciones institucionales y comunicacion
(principalmente Area de Calidad y Area de Programas Europeos
y Relaciones Internacionales).

Comunicacién poco fluida entre grupos CIBERSAM

Crisis y retraccion econdmica general que dificultara la
obtencidn de financiacidn externa y el desarrollo de nuevas
acciones que requieran financiacion interna.

Limitaciones derivadas de la excesiva burocracia a solventar
para el desarrollo de actuaciones en el area.

Incertidumbre politica que dificulta el desarrollo de acciones
institucionales a nivel de Ministerios y Consejerias

FORTALEZAS 1

O

OPORTUNIDADES

Consolidacion de CIBERSAM como referente en investigacion en Salud Mental a
nivel nacional e internacional.

Capacidad para explotar y dar difusidn a las fortalezas del CIBERSAM (elevada masa
critica de investigadores, caracter multidisciplinar, elevada capacidad de traslacion
de resultados, juventud de la organizacidn) y presentarla ante diversos foros
(mecenas, patrocinadores, pacientes, comunidad cientifica, sociedad etc.).

Importante incremento de la visibilidad de CIBERSAM a nivel nacional e
internacional en los Gltimos

Buen conocimiento de CIBERSAM por parte de la industria farmacéutica.

Desarrollo de iniciativas ya consolidadas, que cuentan con varias ediciones, con
buena acogida en el sector (Foro Social, foros internacionales, cursos anuales, etc.).

anos.

Alto nivel de interlocucion con el Ministerio de Sanidad a través de la participacion
en la Estrategia en Salud Mental, definicion del Real Decreto de Troncalidad y
creacion de la especialidad de psiquiatria infanto-juvenil.

Posibilidad de continuar desarrollando los actuales contactos con otras instituciones,
Ministerios, Consejerias, grupos politicos, Instituto de Salud Carlos IlI, FIS, a nivel de
CIBER.

Mejora del nivel de relacion con distintas instituciones a nivel de Comunidades
Auténomas.

Posibilidad de mejorar relaciones con sociedades cientificas o de profesionales,
especialmente a nivel local

Posibilidad de continuar desarrollando contactos y colaboraciones con Universidades.
Interés de la industria farmacéutica y distintas asociaciones por continuar
desarrollando colaboraciones e iniciativas comunes.

Interés creciente en colaboraciones por parte de asociaciones de familiares y
pacientes y con la sociedad en general. .

Contribuir a la concienciacidon del valor de la investigacion e innovacidn en Salud
Mental, en colaboracién con las principales patronales del sector (Farmaindustria y
FENIN)

Impulso de iniciativas de Investigacion e Innovacién Responsable a nivel europeo y
estatal.

Posibilidad de desarrollar acciones de difusion a través de la aplicacién de nuevas
tecnologias (por ejemplo a través de la participacion de grupos CIBERSAM, en el
desarrollo de Apps).

Disefio de actividades de crecimiento y desarrollo cientifico del Centro de Investigaciéon Biomédica en Red de



OB1 Contribuir a la consecucidn de los objetivos estratégicos generales planteados para CIBERSAM, a través de la difusidn a la investigacién llevada a
cabo en CIBERSAM, sus productos y sus procesos.

OB2 Mejorar la conexidn con su entorno y la coordinacién particularmente con: grupos politicos, Instituto de Salud Carlos Il (ISCIII), Centro Nacional de
Epidemiologia (CNE), CSIC, otros OPIS, Ministerio de Sanidad y Servicios Sociales e Igualdad (MSSSI) y Ministerio de Economia y Competitividad
(MINECO). Intensificar las colaboraciones con otros CIBER (en especial CIBERNED) y RETICS.

OB3 Potenciar la coordinacion con los centros consorciados y la colaboracion entre grupos de investigacién CIBERSAM, mejorando el conocimiento
mutuo.

OB4 Difundir los resultados de la investigacion en Salud Mental y aumentar la visibilidad del CIBERSAM en el conjunto de la sociedad, y en particular
para todos los agentes implicados en la Salud Mental, tanto a nivel de los propios usuarios, a través de sus asociaciones y de las asociaciones de
familiares, como de los profesionales, en especial entre los que desarrollan actividad asistencial.

OBS5 Contribuir al desarrollo de interacciones y sinergias con organismos y redes internacionales, y a aumentar la presencia y capacidad de influencia
de CIBERSAM a nivel europeo, en colaboracién con el area de proyectos europeos y relaciones internacionales.

OB6 Contribuir a la implantacién de prioridades de investigacién en Salud Mental definidas en la Hoja europea para la investigaciéon en Salud Mental
(ROAMER)

OB7 Contribuir a incrementar la percepcion del valor de la investigacion y la innovacién en Salud Mental.

OB8 Contribuir a incrementar la obtencién de financiacion externa conseguida por CIBERSAM.
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Cumplimiento de Objetivos Operativos 2014-2016 Programa de Relaciones Institucionales y

Comunicacion. Objetivo 2017-2019

* Enlamedida de lo posible, se recomienda equiparar los indicadores de cuadro de mando del programa a los medidos por el
Departamento de Comunicacion del CIBER para facilitar el seguimiento

Comunicacion externa y difusion
. , . Objetivo A5% A5% A5% A2% A2% A2%
Indicador : NUmero de impactos
en medios de comunicacién 751 impactos | 1.636 impactos (+117%)
generales (online y prensa escrita) | Resultado | 638 internet | 1.459 internet
113 prensa 177 prensa
. . . Objetivo A10% A10% A10% A5% A5% A5%
Indicador : NiUmero de sitios web
con link a la web CIBERSAM
Resultado
. i Objetivo  nd nd 12 15 18
Indicador : NUmero de notas de
prensa
Resultado 4 11
Indicador : Nimero de Objetivo 450 450 450
actualizaciones en Twitter
CIBERSAM Resultado 423
. . Objetivo 1.300 1.350 1.400
Indicador : N2 de seguidores en
Twitter CIBERSAM
Resultado ' 607 1.108

Fuente datos: Memoria CIBERSAM 2014 e Informe de actividades difusién CIBER 2015
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Cumplimiento de Objetivos Operativos 2014-2016 Programa de Relaciones Institucionales y
Comunicacion. Objetivo 2017-2019

Comunicacion interna
Indicador : Ntimero de Newsletters Objetivo 2 /mes 2 /mes 2 /mes Mantener Mantener Mantener
anuales enviadas internamente

Resultado | 2 2 2
Indicador : NUmero de boletines Objetivo nd nd nd 5 5 5
CIBER con 4 noticias especificas
sobre CIBERSAM Resultado 3 5
Indicador : Niimero de informes Objetivo | 2/afio 2/afio 2 2 2
sobre actividad del Programa de
relaciones institucionales

Resultado

Fuente datos: Memoria CIBERSAM 2014 e Informe de actividades difusién CIBER 2015
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Cumplimiento de Objetivos Operativos 2014-2016 Programa de Relaciones Institucionales y
Comunicacion. Objetivo 2017-2019

Relaciones institucionales
1 L A i/ledia ;/Iedia :/Iedia
. . Objetivo Media participantes: | Media participantes: = Media participantes: .. . .

Indicador : Organizacion del Foro 100 100 100 participantes: participantes: participantes:
Social 100 100 100

Resultado |1 1 1
Indicador : Ndmero de Objetivo 25 minimo 25 minimo 25 minimo 30 minimo 30 minimo 30 minimo
asociaciones de usuarios y
familiares contactadas Resultado
Indicador : NUmero de Objetivo Minimo 10 Minimo 10 Minimo 10 12 minimo 12 minimo 12 minimo
asociaciones de profesionales
contactadas

Resultado
Indicador : Nimero de eventos de | gpjetivo  Minimo 2 Minimo 2 Minimo 2 Minimo 3 Minimo 3 Minimo 3
sociedades cientificas con
presencia de CIBERSAM (stands
CIBERSAM en congresos de Resultado
sociedades cientificas)
Indicador : Numero de eventos Objetivo 25 25 25 26 27 28
organizados en colaboracion con
asociaciones de pacientes y
familiares Resultado

Objetivo Minimo 2-3 Minimo 2-3 Minimo 2-3 Minimo 3 Minimo 3 Minimo 3
Indicador :Desarrollo de nuevas
colaboraciones con empresas

Resultado

Memoria Actividades difusion

CIBERSAM 2014 CIBER 2015
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Actuaciones 2014-2016 Programa de Relaciones Institucionales y Comunicacion

Lineas Horizontales

Actuaciones.

Linea Horizontal 1:
Continuar desarrollando el Plan de
comunicacién y difusion externa CIBERSAM.

Actuacion 1:
Potenciar la actividad a través de redes sociales y valorar nuevas aperturas de perfiles CIBERSAM en redes sociales (Tuenti)
e Difundir la cuenta de Twitter (@CIBER_SAM) entre los investigadores y solicitar su participacion activa en la comunidad.
e Potenciar la incorporacion de contenidos que faciliten una mayor captacion de fondos a través del apartado de fundraising
(http://www.cibersam.es/quienes-somos/yo-tambien-quiero-ayudar)
e Identificacidn de perfiles a los que dirigir nuevas iniciativas (profesionales sanitarios, investigadores, asociaciones, pacientes y familiares
etc....).
e |dentificacion de la red/redes sociales mas adecuadas a los perfiles propuestos.
e Disefio y elaboracién de los contenidos a incluir en funcién de los nuevos perfiles.
e |dentificacidon de un responsable para su mantenimiento y actualizacion.

Actuacion 2:
Difundir blogs y links de interés en la pagina web de CIBERSAM
e Creacidn de un registro de los blogs existentes en el ambito de CIBERSAM (por ejemplo blog puedoser.es o de forumclinic.org) o en teméticas
relacionadas de profesionales de referencia.
o Difusion de blogs de mayor interés y mas activos a través de web y envio de mailing informativo o a través de newsletter CIBERSAM.
e Identificacién de responsables de desarrollo de tareas de registro y difusion asociadas

Actuacion 3:
Continuar mejorando la utilizacién y difusién a través de la pagina web corporativa del CIBERSAM.
e Realizacion y seguimiento del registro de visitas a la pagina web corporativa.
Identificacion de contenidos de dificil acceso. Simplificacion de las rutas de acceso a contenidos.
Identificacion de apartados mas consultados.
Planteamiento de acciones de mejora dirigidas a incrementar el nimero de visitas y el tiempo de estancia en la misma. Valorar realizar
consulta a usuarios sobre propuesta de mejoras.
Definicidn de la periodicidad de revision de contenidos.
Incorporacién de informacion sobre informacion CIBERSAM en redes sociales y acceso a blogs.
Incorporacién de contenidos sobre areas transversales.
Resoluciéon de concurso para la adjudicacion de servicios de mejora de la web corporativa CIBERSAM (fecha prevista)

Actuacion 4:
Mantener y ampliar los contactos con otras organizaciones e instituciones orientadas a incluir el link a la pagina de CIBERSAM en
sus paginas web corporativas

e Identificacién de péginas web afines mds relevantes sobre las que centrar las actuaciones.

e Identificacién de responsables.

e Planificacion de reuniones.

Actuacion 5:
Ampliar la difusidn del Boletin CIBERSAM y “descubrimiento del mes CIBERSAM”
e |dentificar un listado de organizaciones, empresas, asociaciones, etc. que puedan estar interesadas en recibir informacion periddica a través
de estas vias.

Actuacion 6:
Mejorar el sistema de evaluacion del impacto
e Implantar un sistema de evaluacion del impacto de las acciones de comunicacion externa, en colaboracidn con el Programa de Calidad
CIBERSAM. Disefio y desarrollo de encuestas de satisfaccion a distintos agentes externos.
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Actuaciones 2014-2016 Programa de Relaciones Institucionales y Comunicacion

Lineas Horizontales Actuaciones.

Actuacion 1:
Acciones para la implantacion de prioridades de investigacion identificadas en ROAMER (Hoja de ruta para la investigacion en Salud Mental en
Europa)
e Planificacion de reuniones de presentacion con responsables de la AESy nuevo Plan Nacional de I+d-i (agentes decisores en el desarrollo de politicas de
investigacion).
e Organizacion de foros y encuentros para la difusién de prioridades a nivel estatal y de Comunidades Auténomas.
e Generacién de datos para su traslacion a nivel europeo.

Actuacion 2:

Continuacion de la participacion de CIBERSAM en la Estrategia Nacional de Salud Mental y otras estrategias a nivel de CCAA
e Coordinacidn de agenda de reuniones.
e Preparacion de contenidos: fruto del consenso interno CIBERSAM.

Actuacion 3:

Planificacion y desarrollo de nuevos contactos con asociaciones de pacientes y familiares
e Identificacién de areas de colaboracion.

Identificacion de responsables.

Mantenimiento de reuniones.

Planificacion de acciones conjuntas.

Linea Horizontal 2:

Actuacion 4:
Ampliar el Plan de Alianzas y | Planificacién y desarrollo de nuevos contactos con empresas del sector sanitario (sector farmacéutico, productos sanitarios, tecnologias sanitarias,
relaciones institucionales. TICs, etc.):
e Revision y priorizacion del listado de empresas a contactar.
Coordinacion de actuaciones con responsables del drea de Calidad.
Identificacion de personas clave para iniciar el contacto.
Planificaciéon de visitas (elaboracion de una agenda de visitas a empresas prioritarias).
Elaboracion de un dossier de valor para la presentacion de oportunidades de colaboracién (catdlogo de posibles servicios CIBERSAM e iniciativas en
colaboracién).
e Envio de encuestas de satisfaccion como clientes externos (valorar posibilidad de realizacion por via telefénica).
e (valorar la posibilidad de asignar presupuesto minimo para la realizacion de visitas a empresas).
Actuacion 5:

Desarrollo de alianzas con otras estructuras de investigacion cooperativa en red.

e |dentificacidn de los CIBER con mayor potencial de colaboracién con CIBERSAM (CIBERNED, CIBERESP, CIBERehd, CIBERDEM etc.).

e |dentificacion de RETICs con mayor potencial de colaboracién (Red Trastornos Adictivos (RTA), Redes de enfermedades hepaticas y endocrinas, Red de
investigacion en actividades preventivas y promocién de la salud en atencién primaria y Red temética de investigacion cooperativa en envejecimiento y
fragilidad).

Propuesta de areas de colaboracién.

Mantenimiento de reuniones con responsables.

Identificacion de oportunidades de colaboracién en proyectos cientificos o actividades de formacion.
Desarrollo de convenios marco y convenios de colaboracion.
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Actuaciones 2014-2016 Programa de Relaciones Institucionales y Comunicacion

Lineas Horizontales Actuaciones.

Actuacion 6:
Identificacion, valoracion y busqueda de patrocinio para desarrollo de apps en el ambito de la Salud Mental:
e I|dentificacion de oportunidades. Identificacion de ideas o piloto a través de encuestas o contacto con investigadores CIBERSAM.
Incorporacion a dossier de valor CIBERSAM para la identificacion de oportunidades de colaboracién.
Contacto con empresa especializada en desarrollo de apps.
Desarrollo de un proyecto.
Presentacion y difusién

Actuacion 7:

Linea Horizontal 2: Desarrollo de acciones conjuntas con patronales del sector (Farmaindustria y Fenin, principalmente) para desatacar el valor de la investigacion y

la innovacion en Salud Mental.

* Identificacién de oportunidades. Identificacion de ideas o iniciativas a desarrollar (informes de posicionamiento, libro blanco de la innovacién en
Salud Mental, jornadas de innovacidon en salud Mental, etc.)

e Planificacién de reuniones conjuntas para la concrecidn de oportunidades

e Planificacién de acciones de difusién y comunicacién conjuntas

e Evaluacion de impacto de las iniciativas

Ampliar el Plan de
Alianzas y relaciones
institucionales.

Actuacién 8

Desarrollo de acciones de posicionamiento y refuerzo de la imagen CIBERSAM ante grupos politicos:

* Preparacion de una agenda de contactos a nivel estatal y de comunidades auténomas

e Identificacién de mensajes clave (menor gasto en enfermedades mentales e investigacién en Salud Mental)
e Evaluacion de impacto e iniciativas desarrolladas
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Actuaciones 2014-2016 Programa de Relaciones Institucionales y Comunicacion

Lineas Horizontales Actuaciones.

Actuacion 1:
Revisar contenidos y periodicidad de envio de newsletter CIBERSAM
e Identificacién de nuevos contenidos de interés para la organizacion (logros alcanzados, convocatorias abiertas etc.).

e Comunicacion a los responsables de su elaboracion de las nuevas propuestas y periodicidad de envio.
e Evaluacion del impacto y satisfaccién interna con la iniciativa

Linea Horizontal 3: Actuacion 2:
Continuar desarrollando un Plan de Envio periédico de actividades relativas el area de relaciones institucionales
Comunicacion Interna del CIBERSAM en ¢ Identificacién de contenidos.

coordinacién con el drea de calidad e Establecimiento de la periodicidad de envio de la informacion.

e Establecimiento de responsable del envio y elaboracion de informes.

Actuacion 3:
Revision de procedimientos de envio de documentacién interna
e Valoracion de la idoneidad de envio de informacion a otros perfiles del CIBERSAM (ademas de IP).
e Definicidn del tipo de informacién y periodicidad de envio a los diferentes perfiles identificados.
e Deteccion de las principales demandas en cuanto a comunicacion interna de los miembros del CIBERSAM.

Linea Horizontal 4: Actuacion 1:
Participacion de CIBERSAM en foros de investigadores basicos.
e Identificacion de los principales foros en los que CIBERSAM esta interesado en tener presencia.
e Evaluacién de modalidades de participacion y contenidos.
e Identificacion y propuesta a grupos/investigadores de CIBERSAM como participantes en estos foros.
e Participacion en el Encuentro en Investigacion Traslacional en Enfermedades Mentales y Neurodegenerativas

Desarrollar el Plan de Comunicacion y
Difusién dirigida a mejorar la interaccion
con investigadores basicos

/A S C END O Disefio de actividades de crecimiento y desarrollo cientifico del Centro de Investigacion Biomédica en Red de Salud Viental (CIBERSAM) 133



Actuaciones 2014-2016 Programa de Relaciones Institucionales y Comunicacion

Lineas Horizontales

Actuaciones.

Linea Horizontal 5:

Mejora de los procedimientos internos del
Programa, en colaboracién con el
departamento de comunicacién CIBERSAM

Actuacion 1:
Mejorar la coordinacidon con el Departamento de Comunicacion CIBER.
e Definir acciones para la mejor coordinacion en la emision de notas de prensa. Definicion de un calendario de fechas clave, realizacion de
reuniones, dia dedicados a enfermedades concretas etc. para planificar la emision de notas de prensa y recogida de impactos en medios.
e Mejora de los sistemas de registro y medicion de indicadores de cuadro de mando recogida sistematica de informacién para la medicion de
cuadro de mando del area, en especial para las acciones de cardcter institucional.

Actuacion 2:
Acciones de mejora de la coordinacién con otros Programas implicados en comunicacion y difusion (en especial Area de Calidad,
Area de Programas Europeos y Relaciones Internacionales).
e Definir herramientas de coordinacién entre personas implicadas (reuniones periddicas de identificacion de acciones, seleccion de contenidos,
actualizaciones, seguimiento de acciones...).
e Identificar acciones con interés para el desarrollo de objetivos de ambas dreas (comunicacion y relaciones institucionales).
e Planificacién de comunicacion interna de las acciones desarrolladas (aprovechando reuniones anuales y newsletter).

Actuacion 3:
Acciones de mejora de la coordinacién con Programas Cientificos.
e Envio de recordatorios sobre la importancia de comunicar cualquier accién de difusién/participacién en medios de comunicacion. Valorar
posibilidad de envio de plantilla sistematizada para la recogida de informacién de manera periddica.
e Concienciacion de investigadores sobre importancia de difusion de CIBERSAM: Envio de recordatorios sobre la importancia de incluir referencia
a CIBERSAM en las comunicaciones/publicaciones en las que participen miembros CIBERSAM, en especial del logo CIBERSAM en
comunicaciones a congresos internacionales.

Actuacion 4:
Sistematizacion de la identificacion e implantacion de acciones de mejora en el Programa de Relaciones Institucionales y
Comunicacion.

Revisién de Comentarios del Comité Cientifico Externo.

Revisidn de encuestas de satisfaccion a usuarios internos.

Revisién anual de resultados de cuadro de mando del area.

Coordinacion con areas de calidad y programas europeos.

Actuacion 5:
Promover acciones en el marco de politicas de Investigacion e Innovacion responsables (IIR) en el marco de CIBERSAM.
e Revisién de iniciativas
e Preparacion de informe sobre iniciativas CIBERSAM coincidentes con las prioridades de programas europeos sobre IIR: participacion y
compromiso, igualdad de género, open Access, educacion cientifica, ética y gobernanza.
e Difusion de las mismas entre investigadores CIBERSAM
e Propuesta de nuevas actuaciones anuales CIBERSAM de contribucion a la IIR
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11.4

Programa de Formacién y Movilidad

Dr. Angel Pazos

Centro de Investigacion Biomédica en Red



Participacion desigual y decreciente en cuanto a
los investigadores en formacién de los grupos de
CIBERSAM en el Master de Iniciacién a la
Investigacidn en Salud Mental.

Implicacidon heterogénea de los grupos en el
Programa de Formacion.

Limitada capacidad de respuesta a las ofertas de
estancias de investigacion, debido a la carga de
trabajo (especialmente la asistencial en el caso de
los grupos clinicos).

Elevada competencia, debido a que aun nos
encontramos en la etapa final de una fase de
crecimiento de la oferta de todo tipo de cursos y
actividades formativas, incluyendo Master.

Ausencia de obligatoriedad de cursar Master para
los especialistas clinicos.

Falta de valoracion en los procesos de promocion y
carrera profesional.

Consolidacion del Master de Iniciacidn a la Investigacion en
Salud Mental.

Experiencia en la oferta de becas de iniciacién a la
investigacion.

Caracter universitario de muchos de los grupos y, por tanto,
de las actividades desarrolladas.

Proyeccion internacional de los grupos CIBERSAM que
facilita la realizacion de estancias de desarrollo profesional
en centros de referencia.

Exito de las primeras ediciones del Master de Iniciacion a
la Investigacion en Salud Mental.

Valoracidon creciente de las iniciativas de formacion que
tengan caracter estatal (tanto en el entorno universitario
como en el sanitario).

Existencia de una demanda de formacion continuada en el
entorno de la salud.
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Objetivos Estratégicos 2017-2019 Programa de Formacion y Movilidad

Objetivos Estratégicos

OB1 Conseguir la verificacion del Master de Iniciacidn a la Investigacion en Salud Mental

OB2 Incrementar el nimero de alumnos del Master de Iniciacion a la Investigacidn en Salud Mental que pertenezcan o estén
relacionados con los grupos de CIBERSAM

OB3 Reformular el Plan de Formacion, incluyendo los criterios de financiacion.

OB4 Establecer de forma prioritaria una serie de actividades formativas en el area de transferencia de tecnologia, valorizacion de
resultados y patentes dirigidas a los profesionales del CIBERSAM.

OBS5 Potenciar la realizacion de estancias internas intraCIBER e interCIBER.

OB6 Desarrollar una politica de becas de iniciacion a la investigacion, como etapa previa
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Objetivos Operativos 2014-2016 Programa de Formacion y Movilidad

Indicador 1: Estancias

Mantener nimero de semanas de estancia de personal
de CIBERSAM en unidades y laboratorios de otros grupos
del mismo, en relacion al total de semanas de estancia
realizadas (%)

Mantener

Mantener

Mantener

Indicador 2: Actividades formativas

Mantener nimero de cursos ofrecidos por el CIBERSAM
en los que se matricula personal del mismo, sobre el
total de cursos ofrecidos

Mantener

Mantener

Mantener

Mantener nimero de personas de CIBERSAM que
realizan cursos cuya direccién corresponde a grupos
CIBERSAM, sobre el total de personas que realizan
cursos (%)

Mantener

Mantener

Mantener

Ndmero de actividades formativas organizadas por
CIBERSAM

Mantener minimo 7

Mantener minimo 7

Mantener minimo 7

Indicador 3: Master

Numero de alumnos matriculados en el Master

20

25

30

1El Afio Base se calcula como promedio de los indicadores de 2011, 2012 y 2013.
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Objetivos Operativos 2014-2016 Programa de Formacion y Movilidad

Mantener nimero de semanas de estancia de personal
de CIBERSAM en unidades y laboratorios de otros grupos
del mismo, en relacién al total de semanas de estancia
realizadas (%)

Indicador 1: Estancias 65,8% 57,1/80,8 46,2/53,2

Mantener nimero de cursos ofrecidos por el CIBERSAM
en los que se matricula personal del mismo, sobre el 26,9% 13,2/18,7 27,2/31,5
total de cursos ofrecidos

Mantener nimero de personas de CIBERSAM que
realizan cursos cuya direccidn corresponde a grupos

. . .. . o
Indicador 2: Actividades formativas CIBERSAM, sobre el total de personas que realizan >1,2% A 224150

cursos (%)

Numero de actividades formativas organizadas por

CIBERSAM 6 5/11 5/5,8
Indicador 3: Master Ndmero de alumnos matriculados en el Master na 50 42

1El Afio Base se calcula como promedio de los indicadores de 2011, 2012 y 2013.
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Objetivos Operativos 2017-2019 Programa de Formacion y Movilidad

Indicador 1: Master Numero de alumnos matriculados en el Master 42 42 42

Numero de alumnos matriculados en el Master 1 curso 1 curso 1 curso

Indicador 2: Cursos

Numero de cursos de interés general organizados por el

CIBER > > >
. . Numero de grupos que realizan estancias inter o intra
Indicador 3: Estancias 4 5 6
CIBER
Indicador 4: Becas Ne de becas de iniciacién 3 3 3

. Mantener un nimero minimo de alumnos en el Master de Iniciacion a la Investigacién en Salud Mental de 40/afio.

. Desarrollar un programa de acciones formativas dirigidas a transferencia de tecnologia, patentes y valorizacion en la que participen progresivamente
personas de los diversos grupos del CIBERSAM, alcanzando un 30% de grupos en 2019.

. Establecer un minimo de cursos de interés general para el CIBERSAM patrocinado por el propio consorcio.

. Consolidar la participacién de miembros del CIBERSAM en el programa de estancias del CIBERSAM o en grupos de otros CIBER.

. Convocar un programa de becas de iniciacién a la investigacion en Salud Mental que tenga un minimo de 5 becas/afio.

1El Afio Base se calcula como promedio de los indicadores de 2011, 2012 y 2013.
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12

Plataformas

Coordinador Dr. José Javier Meana

Centro de Investigacion Biomédica en Red



Tendencia al disefio y utilizacién de herramientas y
plataformas individuales y locales frente al uso de
Plataformas compartidas.

Dudas sobre la utilidad de la aportacién de casos,
materiales o informacion a las Plataformas.

Experiencia limitada de uso, desconocimiento y
recelo) por parte de algunos grupos CIBERSAM de los
mecanismos de funcionamiento y regulacion de las
Plataformas.

Financiacion interna de las Plataformas limitada y
recursos economicos externos todavia insuficientes.
Plan de cobro por servicios mds desarrollado.

Dependencia econémica y organizativa de las
instituciones consorciadas.

Visibilidad de las Plataformas limitada.

Necesidad de mas personal técnico especializado para
la prestacidn y gestion de los servicios.

Falta de acreditaciones de calidad.

Disociacion entre los datos existentes en las
Plataformas vy la informacién existente en las historias
clinicas. Insuficiente integracion de datos entre las
diferentes Plataformas.

Libre acceso a las Plataformas.

Equipamiento de primer nivel y personal altamente
cualificado.

Especializacién en Salud mental con disponibilidad de
asesoramiento técnico y servicios de apoyo
adicionales.

Heterogeneidad de los grupos CIBERSAM, lo que
permite el desarrollo de diferentes Plataformas.

Existencia de proyectos intramurales que potencian la
colaboracién y el uso de las Plataformas.

Organizacién de actividades formativas (cursos,
workshops, estancias, etc.) en torno a las Plataformas.

Elemento atractivo para participar en consorcios
internacionales de investigacion.

Capacidad de prestacion de servicios a grupos
externos, de colaboracién con la Industria y entidades
privadas.

Facilitacion de inicio de nuevos proyectos, acceso a
proyectos de elevada envergadura y acceso a
consorcios con grandes bases de datos y repositorios
amplios.

Plataformas en el Marco de un CIBER altamente
colaborativo
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Aumento de la complejidad técnica y de |Ila
preparaciéon necesaria para el sostenimiento de
Plataformas.

Distanciamiento entre la Psiquiatria clinica y Ila
investigacidon en Psiquiatria Bioldgica.

Aumento de la competitividad en investigacion,
requiriendo infraestructuras de medios y datos cada
vez mas exigentes.

Convivencia con Plataformas similares presentes en
otras organizaciones.

Necesidad de Plataformas que oferten recursos y
servicios especializados de cierta envergadura con
repositorios de muestras, datos clinicos, imagenes y
escalas de evaluacion.

Progresivo reconocimiento de la marca CIBERSAM
(vinculado al prestigio de las personas).

Interés de la Industria, Editoriales y entidades privadas
por los recursos existentes en las Plataformas.

Posibilidad de colaboraciéon con otras areas CIBER y
otras estructuras de investigacion para combinar vy
compartir los contenidos de las diferentes
Plataformas.

Demanda de desarrollo tecnolégico continuo y
preparaciéon técnica altamente cualificada en el
ambito de las Plataformas de apoyo a la investigacion.

Posibilidad de generar recursos econdmicos externos.

Disefio de actividades de crecimiento y desarrollo cientifico del Centro de Investigaciéon Biomédica en Red de

SAAdVAINNLYOdO



Lineas

LiINEA 1

Creacion de wuna Plataforma
conjunta e integrada de datos del
banco de ADN, bases de datos

clinicos y neuroimagen

LiINEA 2

Alcanzar una mayor difusion y
presencia de las plataformas
dentro y fuera del CIBERSAM

LINEA 3

Rentabilizar la explotacion de
bases de datos de pacientes,
imdgenes disponibles, y DNA
adquiridas con anterioridad o en

proceso de recoleccion

LINEA 4

Mejorar los flujos de trabajo
empleados  por grupos de
investigacion utilizando la

experiencia de otros centros

Actuaciones

Disefio y realizacion de encuesta a IP de grupos CIBERSAM para la identificacion de sinergias mejoras de
integracion entre las 3 plataformas

Presentacion de resultados a responsables de las plataformas implicadas. Valoracion de oportunidades de
integracion.

Implementacion de un plan de mejoras de integracion de las 3 plataformas.

Mejorar la pagina web propia de las Plataformas CIBERSAM.

Participacion en reuniones cientificas para promocionar el trabajo colaborativo.

Dar a conocer las plataformas en las principales redes de investigacidn a nivel internacional.

Identificar la cartera de servicios potencialmente ofertables para cada una de las Plataformas y dar difusién
de la misma a través del dossier de valor CIBERSAM y pagina web.

Promover el uso de las plataformas para todos los estudios INTRACIBER.

Evaluar las posibilidades de procesamiento de las bases de imagenes disponibles.

Realizar un inventario de bases de datos de imagen en grupos de CIBERSAM.

Identificar los protocolos de trabajo de equipos de investigacion en las areas de las plataformas.

Determinar las caracteristicas técnicas de los equipos de adquisicién de imagen utilizados, modalidades
disponibles, prestaciones, resolucién espacial y temporal.

Realizar un inventario de las necesidades de los grupos en las areas de utilizaciéon de las plataformas:
desarrollo de forma conjunta con el area de calidad. (pendiente de CALIDAD)

Poner en marcha las actuaciones necesarias para conseguir registrar el Banco de ADN como coleccidn
(mejora de los procedimientos de recogida del consentimiento informado).

Comunicacidn al Instituto de Salud Carlos Ill de las actuaciones desarrolladas en relacidn a las colecciones
disponibles.
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Lineas

LINEA 5
Incremento de la financiacion de
con

las  plataformas recursos

externos al CIBER

LINEA 6
Optimizaciéon plataformas para
adaptarlas a las necesidades de

estudios multicéntricos

LINEA 7

Refuerzo participacion en
consorcios europeos

LINEA 8

Mejora de la participacion de las
plataformas en redes

LINEA 9

Mejora del sistema de registro de
resultados de las plataformas, en
especial del
cuantificacion de articulos con

sistema de

participacion de plataformas
LINEA 10

Mejorar los procedimientos del uso
de las muestras del banco de ADN
para ser considerado una coleccion

Actuaciones

Explorar el interés de empresas farmacéutica en el patrocinio de la Plataforma de Instrumentos:
incorporacion al dossier de valor CIBERSAM. Organizacidn de reuniones con empresas potencialmente
interesadas de manera coordinada con el area de relaciones institucionales.

Identificacion de fuentes de financiacidn estructurales para las plataformas a nivel publico y privado.
Definicidn criterios para la financiacién de las plataformas a través de proyectos especificos que las utilicen.
Promocion de las plataformas entre usuarios externos definiendo la cartera de servicios que puede ser
ofertada desde las plataformas y puesta en marcha de un plan de cobro de ciertos servicios (en especial en
plataforma de Banco de Cerebros y Banco de Instrumentos).

Reunirse con empresas de la industria farmacéutica para valorar la posibilidad de patrocinio de la Plataforma
de Instrumentos.

Valorar formulas de contribucién grupos CIBERSAM al mantenimiento de las plataformas

Elaboracion de cuestionarios para la deteccién de mejoras de funcionalidades entre usuarios participantes
en estudios multicéntricos.

Valoracién y priorizacion de acciones de mejora identificadas con los responsables de plataformas.

Coordinacién con el drea de programas europeos para la deteccion de oportunidades de participacién.

Identificacidon de posibles redes de interés desarrollo de contactos y coordinacidn con drea de relaciones
institucionales.

Coordinacién con los responsables del aplicativo de resultados CIBERSAM. Puesta en marcha de un sistema
de cuantificacién de publicaciones objetivo y no basado en la solicitud de informacidn a los grupos.

Contacto con los grupos para la concienciacion de la importancia de mencién de Plataformas en los articulos
en los que se hayan utilizado.

Mejorar los procedimientos de consentimiento informado.

Registrar la plataforma en el registro del Instituto de Salud Carlos IIl .
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Mantener una estructura estable, eficaz, con un modelo de gestidn similar y que responda a las necesidades de los grupos.
Cada Plataforma posee un equipo formado por una persona coordinadora y un equipo cientifico asesor. Reuniones ordinarias del equipo
anuales y extraordinarias cuando lo soliciten dos miembros del equipo. La renovacion del equipo coordinador se efectuard como minimo cada

tres afos.

Definir el alcance y vision de cada una de las Plataformas.

Establecer la necesidad de las Plataformas actuales y posibles Plataformas futuras. Definir indicadores especificos para cada plataforma.
Garantizar una politica interna de dotacion de recursos y planes de actuacion. Revision trienal de la utilidad de las Plataformas en funcion del
Plan estratégico de CIBERSAM y del cumplimiento de los objetivos e indicadores.

Mejorar la promocidn y el conocimiento de las Plataformas en la comunidad cientifica.
Impulsar las colaboraciones externas e incrementar la presencia internacional de las Plataformas.

Potenciar una politica de uso de las Plataformas por parte de los grupos como una herramienta para mejorar y aumentar
la investigacidn colaborativa en Salud mental.

Incrementar las fuentes de recursos externos con el objetivo de hacerlas sostenibles y facilitar su expansion e influencia.

Explotar los recursos humanos y técnicos de la Plataformas para incrementar la calidad y productividad cientifica. Mejorar
las herramientas de acceso y gestion de datos e informacidn disponible en las Plataformas.
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Objetivos Operativos 2014-2016: Colecciones de ADN

. 2-4 2-4 2-4
o
N2 reuniones del grupo 6 6y 5V pendiente
8-9 10 10
o . .
N de estudios realizados 8 8y 13 ¥No disponible No disponible
Resefiado 9721 +10% +20% +30%
N2 de muestras recogidas Recalculado +1165=11696 +3676=15372 +3601=18973
10531 (+11%) v (+46%) (+80%) v
0 +1 +2 +3
N2 de grupos que aportan muestras 5 6V 8 v 3

Fuentes: Memorias 2013 y 2014; Plan estratégico 2014; informacién aportada por coordinadores
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Objetivos Operativos 2017-2019: Colecciones de ADN

Linea de base

Indicador (2015) Estado a 06/2016 Objetivo 2017 Objetivo 2018 Objetivo 2019
Numero de muestras recogidas (sujetos diferentes) 976 1.961 1.000 1.000 1.000
Numero de grupos que aportan muestras 8 3 6 7 8
Numero de grupos que utilizan muestras 4 2 5 6 7

Nota: Los indicadores arriba sefialados se utilizarian como indicadores de actividad de las Plataformas. Junto a ellos se pretenden analizar indicadores de
productividad (calculo de publicaciones, y sus indices, guias, patentes y equivalentes generados con el uso de las Plataformas). Se intentard extraer esta informacién
a través de la informacion disponible en la Intranet, sin recurrir a los responsables de Plataformas.
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Objetivos Operativos 2014-2016: Coleccion de cerebros

Indicador 1: N d 0 +5% +10% +15%
en 0* (-100% 58 (+21% +4%
ndicador 1: Niimero de casos nuevos (48 en 2012) . %) X 8 (+21%) v 50 (+4%)
. . . . +10% +20% +30%
Indicador 2: Niumero de donaciones intra CIBERSAM 82 60 (-25%) X 0 (-100%) X 0 (-100%)
. . . +8% +16% +24%
Indicador 3: Numero de donaciones total 112 144 (+12%) 134 (+20%) v 136 (+21%)
. , . . ; =80 =80 =80
Indicador 4: Nimero de detecciones toxicologia 0 0% 93 X 0
. a . 210 210 210
Indicador 5: Numero de publicaciones con muestras 7 10 ¥ 3% 5

Fuentes: Memorias 2013 y 2014; Plan estratégico 2014; informacién aportada por coordinadores
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Objetivos Operativos 2017-2019: Coleccion de cerebros

Linea de base

Indicador (2015) Estado a 06/2016 Objetivo 2017 Objetivo 2018 Objetivo 2019
Numero de muestras existentes (sujetos diferentes) 1.030 1.052 1.100 1.150 1.200
Numero de nuevas muestras incorporadas 58 22 48 50 50
Numero de grupos que utilizan muestras 4 3 3 3 3
Numero de consultas realizadas 4 3 4 4 5
Numero de colaboraciones externas a CIBERSAM 3 4 4 4 5
Numero de actividades formativas 0 1 1 1 1

Nota: Los indicadores arriba sefialados se utilizarian como indicadores de actividad de las Plataformas. Junto a ellos se pretenden analizar indicadores de
productividad (calculo de publicaciones, y sus indices, guias, patentes y equivalentes generados con el uso de las Plataformas). Se intentara extraer esta informacién
a través de la informacién disponible en la Intranet, sin recurrir a los responsables de Plataformas.
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Objetivos Operativos 2014-2016: Biblioteca de instrumentos en Salud Mental y Discapacidad

Indicador 3: Nimero de articulos derivados de proyectos (excluido
posters)

concedidos en
cada convocatoria
32 (2010): 14
42 (2012): 7
52 (2014): 3

1,5 / proyecto

13

1,5 / proyecto

15

q P . - =40 =40 =40
Indicador 1: Nimero de nuevos instrumentos anadidos 257 a1 2% % 320 v
. . . +10% +20% +30%
Indicador 2: Numero de consultas realizadas 7 8 (+14%) v 13 (+85%) v/ 14 (+100%) v
Proyectos

1,5 / proyecto

2

Fuentes: Memorias 2013, 2014 y 2015; Plan estratégico 2014; informacion aportada por coordinadores; www.bi.cibersam.es

En 2015 se disefié una nueva web, estando inoperativa la Plataforma durante largo tiempo.
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Objetivos Operativos 2017-2019: Biblioteca de instrumentos en Salud Mental y Discapacidad

Linea de base

Indicador (2015) Estado a 06/2016 Objetivo 2017 Objetivo 2018 Objetivo 2019

Numero de instrumentos existentes 298 320 325 330 335
Nimero de nuevos instrumentos anadidos o s 22 nuevos 5 nuevos 5 nuevos 5 nuevos
actualizados 100 actualizados 25 actualizados 25 actualizados 25 actualizados
Numero de consultas realizadas 13 14 13 13 13
Numero de articulos derivados de los

. i 56 58 60 65 70
proyectos financiados
Numero de actividades formativas 1 1 1 1 1

* En 2015 la web de la Plataforma estuvo inoperativa

Nota: Los indicadores arriba sefialados se utilizarian como indicadores de actividad de las Plataformas. Junto a ellos se pretenden analizar indicadores de
productividad (calculo de publicaciones, y sus indices, guias, patentes y equivalentes generados con el uso de las Plataformas). Se intentara extraer esta informacion

a través de la informacion disponible en la Intranet, sin recurrir a los responsables de Plataformas.
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Objetivos Operativos 2014-2016: Neuroimagen

Logros

Logros

Logros a 06/2016

Indicador 1: Nimero de pacientes aiiadidos

1.460
(311 en 2012)

+10%
185* (-40%) X

+20%
169* (-46%) X

+30%
265* (-15%)

Indicador 2: Numero de imagenes procesadas

3.059
(313 en 2012)

+10%
641* (+105%) v/

+20%
393 (+26%) V'

+30%
378* (+21%)

. o . +10% +20% +30%
Indicador 3: Niimero total de pacientes 2686 2871 (+7%) X 3040 (+13%) X 3305 (+23%)

. P _ +10% +20% +30%
Indicador 4: Numero total de imagenes 8.785 11248 (+28%) v 13805 (+57%) 14369 (+64%)v

. p - =20 =20 =20
Indicador 5: Niumero de proyectos que han utilizado 22 23 v 30V 39V

Fuentes: Memorias 2013 y 2014; Plan estratégico 2014; informacion aportada por coordinadores
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Objetivos Operativos 2017-2019: Neuroimagen

Linea de base

Indicador (2015) Estado a 06/2016 Objetivo 2017 Objetivo 2018 Objetivo 2019

Numero de secuencias (total de imagenes
13.805 14.369 14.369 14.657 15.089
almacenadas)

Numero de solicitudes de uso 17 18 18 18 19

Numero de grupos (CIBERSAM u otros) que
ey 8 10 10 10 11
aportan imagenes

Numero de grupos que hacen uso de las 6 2 2 2 2
imagenes almacenadas

Nota: Los indicadores arriba sefialados se utilizarian como indicadores de actividad de las Plataformas. Junto a ellos se pretenden analizar indicadores de

productividad (calculo de publicaciones, y sus indices, guias, patentes y equivalentes generados con el uso de las Plataformas). Se intentara extraer esta informacion
a través de la informacién disponible en la Intranet, sin recurrir a los responsables de Plataformas.
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Objetivos Operativos 2014-2016: plataforma GRIDSAM de datos clinicos

+5% +10% +20%
Indicador 1: Nimero de cuestionarios recogidos 22.493 24.176 (+7,5%) 25750 (+15%) 28000 (+24%)
v v v
+5% +10% +15%
Indicador 2: Nimero de pacientes incluidos 81.850 88.272 (+12%) 93778 (+15%) 100000 (+22%)
v v v
Indicador 3: Numero total de publicaci 6 6 / 8
ndicador 3: Numero total de publicaciones No disponible No disponible No disponible
Indicador 4: Nimero total de proyectos que aportan datos 3 / 8 ?
’ proy q P 3 nuevos X 2 nuevos v 13 total v/

Fuentes: Memorias 2013 y 2014; Plan estratégico 2014; informacién aportada por coordinadores

/A S C END O Disefio de actividades de crecimiento y desarrollo cientifico del Centro de Investigacion Biomédica en Red de Salud Viental (CIBERSAM)

155




Objetivos Operativos 2017-2019: plataforma GRIDSAM de datos clinicos

Indicador

Linea de base

(2015) Estado a 06/2016 Objetivo 2017 Objetivo 2018 Objetivo 2019
Numero de cuestionarios recogidos 25.750 >28.000 +200 +200 +200
Numero de pacientes incluidos 93.778 >100.000 +1.000 +1.000 +1.000
Numero de grupos que aportan datos 15 15 15 15 15
Numero de solicitudes de estudios coordinados 8 13 +5 +5 +5

Nota: Los indicadores arriba sefialados se utilizarian como indicadores de actividad de las Plataformas. Junto a ellos se pretenden analizar indicadores de
productividad (calculo de publicaciones, y sus indices, guias, patentes y equivalentes generados con el uso de las Plataformas). Se intentara extraer esta informacion

a través de la informacion disponible en la Intranet, sin recurrir a los responsables de Plataformas.
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13

Programas de investigacion

Centro de Investigacion Biomédica en Red



13.1

Depresion

Dr. Victor Pérez

Centro de Investigacion Biomédica en Red



Baja implicacion de algunos de los grupos del
Programa en proyectos coordinados.

Baja tasa de retorno de la investigacion en relacion a
innovaciones y patentes.

Dificultades para la evaluacién de resultados del
Programa debido a cambios de criterio en la medicién
de indicadores y falta de homogeneidad en la recogida
de informacién por parte de los grupos.

Dificultad para incrementar el porcentaje de
publicaciones de primer decil.

Dificultad para gestionar proyectos externos en el
entorno CIBER.

Rigidez del CIBER para estabilizar al personal, y
también para adscripcion de nuevos investigadores.

Dificultades de coordinacidn entre CIBER y los centros
consorciados.

Interdisciplinariedad de los diferentes grupos.
Posibilidad de integrar investigacién bdsica y clinica.

Mayor capacidad de captacién de financiacién de los
proyectos por el hecho de pertenecer al CIBERSAM.

Alta implicacidn de algunos de los grupos en los
proyectos coordinados.

Implementacién de nuevos modelos animales,
estudios de neuroimagen, estudios a nivel moleculary
nuevas técnicas (ej. proneuronas).

Implicacion en proyectos centrados en deteccién
precoz y prevencion del TDM y el suicidio.

Participacién de miembros del programa en redes
internacionales.
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Dificultad creciente para optar a proyectos europeos
porque se trata de convocatorias para proyectos
genéricos y no especificas de Salud Mental, por lo que
las convocatorias estan abiertas a todas las areas de la
medicina. (Contemplar también como posible
Oportunidad)

Presencia de grupos de investigacion mas potentes a
nivel internacional

Dificultad de los grupos espafioles para liderar o
coordinar lineas europeas; escasa motivacion.

Motivacidn decreciente en estudios de gran
envergadura como estudios prospectivos y ensayos
clinicos colaborativos.

Rigidez institucional de las figuras contractuales del
CIBER y de la promocion laboral, lo que provoca
desmotivacion de los investigadores.

Dificultad para incorporar a investigadores jovenes,
para reconocerlos y mantenerlos.

Dificultad para promover una carrera profesional, lo
gue obstaculiza el recambio generacional.

Facilidad del area para el desarrollo de convenios con empresas
y fundaciones privadas para la financiacion de proyectos y
transferencia de conocimiento.

Entorno favorable al desarrollo de patentes y utilidades de los
resultados.

Posibilidad de desarrollar un mayor nimero de colaboraciones
con investigadores nacionales no integrados en el CIBER en
Depresién.

Desarrollo de estudios en colaboracion con Atencion Primaria,
especialmente con la red temdtica de investigacidn en Primaria.
Implementacién de TICs en depresidn y prevencion del suicidio.
Creciente interés por el suicidio y las enfermedades mentales.
Sensibilizacién de la sociedad sobre los trastornos mentales en
general. (Considerar también como Fortaleza).

Nuevas lineas de investigacion sobre los mecanismos de accién
de nuevos farmacos (ej. Ketamina).

Integracién "multimodal" de la investigacién: neuroimagen,
genética y epigenética, neuropsicologia, clinica, etc.

Creciente interés por la medicina personalizada: life style factors,
etc.

Facilidad de traslacion de la investigacion de los grupos de
CIBERSAM a la clinica.

Participacion en bases de datos y proyectos colaborativos por
pertenecer a CIBER.

Realizacion de estudios coste-efectividad de nuevos
tratamientos.

Utilizacidn de CIBER como plataforma de ensayos clinicos. (No se
han conseguido estudios a través de CIBER pero muchos grupos
participan en los mismos ensayos clinicos).

Oportunidades de colaboracién/influencia en paises en vias de
desarrollo (proyectos desarrollados por el grupo del Dr. Ayuso y
proyecto europeo sobre refugiados)
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Objetivos Estratégicos 2017-2019

OE1 Seguir participando y solicitando proyectos de la convocatoria H2020 con grupos CIBERSAM
OE2 Conseguir financiacion para la tercera ola del estudio “Edad con salud” con G11

OE3 Elaboracion de articulos colaborativos con grupos CIBERSAM de los proyectos en activo y/o
pasados

OE4 Incremento de la colaboracidn con otros CIBERs y RETICs

OE5 Incrementar la utilizacion de tecnologias en programas de atencién a la depresion

OE6 Implementar proyectos orientados a la utilizacién de “big data” y “data mining” para la
investigacion sobre la depresion
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Indicadores

Indicador 1: Incrementar el nimero de
innovaciones

Indicador 2: Incrementar la proporcion de
publicaciones en el primer decil

Indicador 3: Incrementar la proporcion de
publicaciones colaborativas intraCIBER en
primer cuartil

Indicador 4. Incrementar colaboracion con otros
CIBERs y RETICS

Indicador 5: Incrementar n2 citaciones totales
respecto al n2 medio de citas ultimos 3 afos

Indicador 6: Incrementar obtencion de recursos
con financiacién publica o privada gestionados a
través del CIBERSAM

Indicador 7: Incrementar factor de impacto
acumulado en publicaciones de primer decil

N2 de Guias Clinicas, patentes y ensayos clinicos (en
activo)

N2 de publicaciones en el primer decil

N2 de publicaciones Q1 con 2 o mas grupos del
CIBERSAM

N2 publicaciones Q1 con grupos de otros CIBER y RETICS

N2 citas recibidas en los ultimos 3 afios

Fondos publicos o privados gestionados a través del
CIBERSAM (en €)

Factor de impacto acumulado en publicaciones de
primer decil

LEl Afio Base se calcula como promedio de los indicadores de 2011, 2012 y 2013.

Objetivo 2014

No disminuir mas del
5% en eficiencia
respecto al Afio Base

5% de incremento en
eficiencia respecto al
Afo Base

5% de incremento en
eficiencia respecto al
Afio Base

5% de incremento en
eficiencia respecto al
Afo Base

5% de incremento en
eficiencia respecto al
Ao Base

5% de incremento en
eficiencia respecto al
Afio Base

5% de incremento en
eficiencia respecto al
Ao Base
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Objetivo 2015

No disminuir mas del
5% en eficiencia
respecto al Afio Base

10% de incremento en
eficiencia respecto al
Afo Base

10% de incremento en
eficiencia respecto al
Afio Base

10% de incremento en
eficiencia respecto al
Afo Base

10% de incremento en
eficiencia respecto al
Ao Base

10% de incremento en
eficiencia respecto al
Afio Base

10% de incremento en
eficiencia respecto al
Ao Base

Objetivo 2016

No disminuir mas del
5% en eficiencia
respecto al Afio Base

15% de incremento
en eficiencia respecto
al Afio Base

15% de incremento
en eficiencia respecto
al Afio Base

15% de incremento
en eficiencia respecto
al Afio Base

15% de incremento
en eficiencia respecto
al Afio Base

15% de incremento
en eficiencia respecto
al Ao Base

15% de incremento
en eficiencia respecto
al Afio Base



Indicadores

Indicador 1. Numero de modelos animales,

patentes

concedidas y en explotacion, spin off y nimero de ensayos

clinicos
Suma del
animales en patologia psiquidtrica, del

nuevos

(1a+1b+1c+1d)

nimero de articulos derivados del uso de modelos
numero de patentes

concedidas y en explotacion, del numero de spin off y del nimero de
ensayos clinicos nuevos en la tematica del programa.

Indicador 2. Nimero de Guias Clinicas, revisiones

sistemadticas y metaanalisis

Suma del ndmero de Guias Clinicas, revisiones sistematicas y

metaanalisis en la temadtica

del programa.

Indicador 3. Nimero de publicaciones en el primer decil

Indicador 4. NiUmero de publicaciones en Q1 con 2 0 mas

grupos del CIBERSAM, CIBER o RETICs

Numero de publicaciones en colaboracion intra/interCIBER (con dos
o mas grupos del CIBERSAM, con otros CIBERs o con otros RETICs) en
revistas indexadas en JCR en Q1 y en la temética del programa.

Indicador 5. Numero de publicaciones en Q1 en

colaboracidn internacional

Indicador 1a. Numero de articulos derivados de uso de modelos
animales en patologia psiquiatrica en la tematica del programa

Indicador 1b. Numero de patentes concedidas y en explotacion

Indicador 1c. Participacion del CIBER en spin-off/start-up en la
tematica del programa

Indicador 1d. N2 de nuevos ensayos clinicos, estudios
epidemioldgicos o intervenciones comunitarias nuevos en la
tematica del programa

Indicador 2a. Nimero de Guias Clinicas

NuUmero de guias clinicas publicadas en revistas indexadas o incluidas en
repositorios publicos nacionales (Guia Salud) o internacionales (Cochrane
y otros) con participacion del CIBER segun la tematica del programa.
Indicador 2b. Niumero de revisiones sistematicas con
Metaanalisis

Ndmero de revisiones sistematicas con metaanalisis publicadas en
revistas indexadas o incluidas en repositorios publicos nacionales (Guia
Salud) o internacionales (Cochrane y otros) con participacion del CIBER
segun la tematica del programa.

Indicador 2c. Nimero de revisiones sistematicas sin
Metaanalisis

NUmero de revisiones sistematicas sin metaandlisis publicadas en
revistas indexadas o incluidas en repositorios publicos nacionales (Guia
Salud) o internacionales (Cochrane y otros) con participacion del CIBER
segun la tematica del programa.

Indicador 3. Niumero de publicaciones en primer decil

Numero de publicaciones en la tematica del programa en revistas que se
encuentran en el 10% de su categoria, ordenado segun el indicador de
calidad de las revistas JCR.

Indicador 4a. Nimero de publicaciones Q1 con 2 o0 mas grupos
del CIBERSAM

Indicador 4b. Numero de publicaciones en Q1 con otros CIBER o
RETICs

Indicador 5. NUmero de publicaciones Q1 en colaboracion
internacional

LEl Afio Base se calcula para todos los indicadores como la media de los 3 afios anteriores
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Objetivo 2017

Mantener
numero total
respecto al Afio
Base!

Mantener
numero total
respecto al Afo
Base!

respecto al Afio
Base!

respecto al Afio
Base!

respecto al Afio
Base!

Objetivo 2018

Mantener
numero total
respecto al Afio
Base!

Mantener
numero total
respecto al Afio
Base!

respecto al Ao
Base!

respecto al Afio
Base!

respecto al Afio
Base®

Objetivo 2019

Mantener
numero total
respecto al Afio
Base!

Mantener
numero total
respecto al Afio
Base!

Aumento del 2% Aumento del 2%  Aumento del 2%

respecto al Ao
Base!

Aumento del 2% Aumento del 2%  Aumento del 2%

respecto al Afio
Base!

Aumento del 2% Aumento del 2% Aumento del 2%

respecto al Afio
Base®



13.2

Trastorno Bipolar

Dr. Eduard Vieta

Centro de Investigacion Biomédica en Red



“T1

+ Dificultad para obtener patentes. * Alta productividad cientifica (publicaciones).

« Dificultad para establecer colaboraciones e Culturay tradicion colaborativa entre los grupos.
interciber. * Equipos con liderazgo mundial en el area.

* Liderazgo en intervenciones psicoterapéuticas
innovadoras.

Participacion en el Global Burden of Disease.

* Sinergias con todos los demas programas

FORTALEZAS

O

* Incorporacion de un nuevo grupo con
investigadores basicos.

Menor numero de farmacos en desarrollo
respecto a otras areas.

Falta de buenos modelos animales para el * Participacion en el proyecto europeo PRISM.

desarrollo de estudios en Trastorno Bipolar. * Participacion en los consorcios ConlLiGen vy

ENIGMA.
* Proyecto Cohorte CIBERSAM.

OPORTUNIDADES

Disefio de actividades de crecimiento y desarrollo cientifico del Centro de Investigaciéon Biomédica en Red de



Indicadores

Indicador 1: Incrementar el nimero de
innovaciones

Indicador 2: Incrementar la proporcion de
publicaciones en el primer decil

Indicador 3: Incrementar la proporcion de
publicaciones colaborativas intraCIBER en
primer cuartil

Indicador 4. Incrementar colaboracion con otros
CIBERs y RETICS

Indicador 5: Incrementar n2 citaciones totales
respecto al n2 medio de citas ultimos 3 afos

Indicador 6: Incrementar obtencion de recursos
con financiacién publica o privada gestionados a
través del CIBERSAM

Indicador 7: Incrementar factor de impacto
acumulado en publicaciones de primer decil

N2 de Guias Clinicas, patentes y ensayos clinicos (en
activo)

N2 de publicaciones en el primer decil

N2 de publicaciones Q1 con 2 o mas grupos del
CIBERSAM

N2 publicaciones Q1 con grupos de otros CIBER y RETICS

N2 citas recibidas en los ultimos 3 afios

Fondos publicos o privados gestionados a través del
CIBERSAM (en €)

Factor de impacto acumulado en publicaciones de
primer decil

LEl Afio Base se calcula como promedio de los indicadores de 2011, 2012 y 2013.

Objetivo 2014

No disminuir mas del
5% en eficiencia
respecto al Afio Base

5% de incremento en
eficiencia respecto al
Afo Base

5% de incremento en
eficiencia respecto al
Afio Base

5% de incremento en
eficiencia respecto al
Afo Base

5% de incremento en
eficiencia respecto al
Ao Base

5% de incremento en
eficiencia respecto al
Afio Base

5% de incremento en
eficiencia respecto al
Ao Base
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Objetivo 2015

No disminuir mas del
5% en eficiencia
respecto al Afio Base

10% de incremento en
eficiencia respecto al
Afo Base

10% de incremento en
eficiencia respecto al
Afio Base

10% de incremento en
eficiencia respecto al
Afo Base

10% de incremento en
eficiencia respecto al
Ao Base

10% de incremento en
eficiencia respecto al
Afio Base

10% de incremento en
eficiencia respecto al
Ao Base

Objetivo 2016

No disminuir mas del
5% en eficiencia
respecto al Afio Base

15% de incremento
en eficiencia respecto
al Afio Base

15% de incremento
en eficiencia respecto
al Afio Base

15% de incremento
en eficiencia respecto
al Afio Base

15% de incremento
en eficiencia respecto
al Afio Base

15% de incremento
en eficiencia respecto
al Ao Base

15% de incremento
en eficiencia respecto
al Afio Base



Indicadores

Indicador 1. Nimero de modelos animales, patentes
concedidas y en explotacion, spin off y nimero de ensayos
clinicos nuevos (1a+1b+1c+1d)

Suma del nimero de articulos derivados del uso de modelos
animales en patologia psiquiatrica, del nimero de patentes
concedidas y en explotacion, del nimero de spin off y del nimero de
ensayos clinicos nuevos en la tematica del programa.

Indicador 2. NiUmero de Guias Clinicas, revisiones
sistemadticas y metaanalisis

Suma del nimero de Guias Clinicas, revisiones sistematicas y
metaanalisis en la tematica del programa.

Indicador 3. Nimero de publicaciones en el primer decil

Indicador 4. NiUmero de publicaciones en Q1 con 2 0 mas
grupos del CIBERSAM, CIBER o RETICs

Ndmero de publicaciones en colaboracion intra/interCIBER (con dos
0 mas grupos del CIBERSAM, con otros CIBERs o con otros RETICs) en
revistas indexadas en JCR en Q1 y en la tematica del programa.

Indicador 5. Numero de publicaciones en Q1 en
colaboracidn internacional

Objetivo 2017  Objetivo 2018  Objetivo 2019

Indicador 1a. Numero de articulos derivados de uso de modelos
animales en patologia psiquiatrica en la tematica del programa

Indicador 1b. Numero de patentes concedidas y en explotacion No disminuir masINo disminuir masINo disminuir mas

del 5% respecto | del 5% respecto ' del 5% respecto

Indicador 1c. Participacion del CIBER en spin-off/start-up en la ) A i
al Afio Base al Afo Base al Afo Base

tematica del programa

Indicador 1d. N2 de nuevos ensayos clinicos, estudios
epidemioldgicos o intervenciones comunitarias nuevos en la
tematica del programa

Indicador 2a. Nimero de Guias Clinicas

NuUmero de guias clinicas publicadas en revistas indexadas o incluidas en
repositorios publicos nacionales (Guia Salud) o internacionales (Cochrane
y otros) con participacion del CIBER segun la tematica del programa.
Indicador 2b. Niumero de revisiones sistematicas con
Metaanalisis

Ndmero de revisiones sistematicas con metaanalisis publicadas en
revistas indexadas o incluidas en repositorios publicos nacionales (Guia
Salud) o internacionales (Cochrane y otros) con participacion del CIBER
segun la tematica del programa.

Indicador 2c. Nimero de revisiones sistematicas sin
Metaanalisis

NUmero de revisiones sistematicas sin metaandlisis publicadas en
revistas indexadas o incluidas en repositorios publicos nacionales (Guia
Salud) o internacionales (Cochrane y otros) con participacion del CIBER
segun la tematica del programa.

Indicador 3. Niumero de publicaciones en primer decil

Numero de publicaciones en la tematica del programa en revistas que se
encuentran en el 10% de su categoria, ordenado segun el indicador de
calidad de las revistas JCR.

Mantener
numero total
respecto al Afio
Base!

Mantener
numero total
respecto al Afio
Base!

Mantener
numero total
respecto al Afo
Base!

Aumento del 2% Aumento del 2%  Aumento del 2%
respecto al Afio | respecto al Afio | respecto al Aiio
Base! Base! Base!

Indicador 4a. Nimero de publicaciones Q1 con 2 o0 mas grupos

del CIBERSAM Aumento del 2% Aumento del 2%  Aumento del 2%

respecto al Afio ' respecto al Afio | respecto al Afio

Indicador 4b. Numero de publicaciones en Q1 con otros CIBER o Basel Basel Basel

RETICs

Aumento del 2% Aumento del 2%  Aumento del 2%

respecto al Afio | respecto al Aflo | respecto al Afio
Base® Base! Base!

Indicador 5. NUmero de publicaciones Q1 en colaboracion
internacional

LEl Afio Base se calcula para todos los indicadores como la media de los 3 afios anteriores
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13.3

Esquizofrenia

Dr. Julio Sanjuan

Centro de Investigacion Biomédica en Red



Objetivos Estratégicos 2017-2019 Programa de Esquizofrenia

Objetivos generales:
* Trabajar en establecer la esquizofrenia como uno de los objetivos prioritarios en las politicas cientificas.

* Establecer lineas de investigacion incluyendo aspectos basicos y transversales.
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Indicadores

Indicador 1: Incrementar el nimero de
innovaciones

Indicador 2: Incrementar la proporcion de
publicaciones en el primer decil

Indicador 3: Incrementar la proporcion de
publicaciones colaborativas intraCIBER en
primer cuartil

Indicador 4. Incrementar colaboracion con otros
CIBERs y RETICS

Indicador 5: Incrementar n2 citaciones totales
respecto al n2 medio de citas ultimos 3 afos

Indicador 6: Incrementar obtencion de recursos
con financiacién publica o privada gestionados a
través del CIBERSAM

Indicador 7: Incrementar factor de impacto
acumulado en publicaciones de primer decil

N2 de Guias Clinicas, patentes y ensayos clinicos (en
activo)

N2 de publicaciones en el primer decil

N2 de publicaciones Q1 con 2 o mas grupos del
CIBERSAM

N2 publicaciones Q1 con grupos de otros CIBER y RETICS

N2 citas recibidas en los ultimos 3 afios

Fondos publicos o privados gestionados a través del
CIBERSAM (en €)

Factor de impacto acumulado en publicaciones de
primer decil

LEl Afio Base se calcula como promedio de los indicadores de 2011, 2012 y 2013.

Objetivo 2014

No disminuir mas del
5% en eficiencia
respecto al Afio Base

5% de incremento en
eficiencia respecto al
Afo Base

5% de incremento en
eficiencia respecto al
Afio Base

5% de incremento en
eficiencia respecto al
Afo Base

5% de incremento en
eficiencia respecto al
Ao Base

5% de incremento en
eficiencia respecto al
Afio Base

5% de incremento en
eficiencia respecto al
Ao Base

Disefio de actividades de crecimiento y desarrollo cientifico del Centro de Investigaciéon Biomédica en Red de

Objetivo 2015

No disminuir mas del
5% en eficiencia
respecto al Afio Base

10% de incremento en
eficiencia respecto al
Afo Base

10% de incremento en
eficiencia respecto al
Afio Base

10% de incremento en
eficiencia respecto al
Afo Base

10% de incremento en
eficiencia respecto al
Ao Base

10% de incremento en
eficiencia respecto al
Afio Base

10% de incremento en
eficiencia respecto al
Ao Base

Objetivo 2016

No disminuir mas del
5% en eficiencia
respecto al Afio Base

15% de incremento
en eficiencia respecto
al Afio Base

15% de incremento
en eficiencia respecto
al Afio Base

15% de incremento
en eficiencia respecto
al Afio Base

15% de incremento
en eficiencia respecto
al Afio Base

15% de incremento
en eficiencia respecto
al Ao Base

15% de incremento
en eficiencia respecto
al Afio Base



Indicadores

Indicador 1. Numero de modelos animales,

patentes

concedidas y en explotacion, spin off y nimero de ensayos

clinicos
Suma del
animales en patologia psiquidtrica, del

nuevos

(1a+1b+1c+1d)

nimero de articulos derivados del uso de modelos
numero de patentes

concedidas y en explotacion, del numero de spin off y del nimero de
ensayos clinicos nuevos en la tematica del programa.

Indicador 2. Nimero de Guias Clinicas, revisiones

sistemadticas y metaanalisis

Suma del ndmero de Guias Clinicas, revisiones sistematicas y

metaanalisis en la temadtica

del programa.

Indicador 3. Nimero de publicaciones en el primer decil

Indicador 4. NiUmero de publicaciones en Q1 con 2 0 mas

grupos del CIBERSAM, CIBER o RETICs

Numero de publicaciones en colaboracion intra/interCIBER (con dos
o mas grupos del CIBERSAM, con otros CIBERs o con otros RETICs) en
revistas indexadas en JCR en Q1 y en la temética del programa.

Indicador 5. Numero de publicaciones en Q1 en

colaboracidn internacional

Indicador 1a. Numero de articulos derivados de uso de modelos
animales en patologia psiquiatrica en la tematica del programa

Indicador 1b. Numero de patentes concedidas y en explotacion

Indicador 1c. Participacion del CIBER en spin-off/start-up en la
tematica del programa

Indicador 1d. N2 de nuevos ensayos clinicos, estudios
epidemioldgicos o intervenciones comunitarias nuevos en la
tematica del programa

Indicador 2a. Nimero de Guias Clinicas

NuUmero de guias clinicas publicadas en revistas indexadas o incluidas en
repositorios publicos nacionales (Guia Salud) o internacionales (Cochrane
y otros) con participacion del CIBER segun la tematica del programa.
Indicador 2b. Niumero de revisiones sistematicas con
Metaanalisis

Ndmero de revisiones sistematicas con metaanalisis publicadas en
revistas indexadas o incluidas en repositorios publicos nacionales (Guia
Salud) o internacionales (Cochrane y otros) con participacion del CIBER
segun la tematica del programa.

Indicador 2c. Nimero de revisiones sistematicas sin
Metaanalisis

NUmero de revisiones sistematicas sin metaandlisis publicadas en
revistas indexadas o incluidas en repositorios publicos nacionales (Guia
Salud) o internacionales (Cochrane y otros) con participacion del CIBER
segun la tematica del programa.

Indicador 3. Niumero de publicaciones en primer decil

Numero de publicaciones en la tematica del programa en revistas que se
encuentran en el 10% de su categoria, ordenado segun el indicador de
calidad de las revistas JCR.

Indicador 4a. Nimero de publicaciones Q1 con 2 o0 mas grupos
del CIBERSAM

Indicador 4b. Numero de publicaciones en Q1 con otros CIBER o
RETICs

Indicador 5. NUmero de publicaciones Q1 en colaboracion
internacional

LEl Afio Base se calcula para todos los indicadores como la media de los 3 afios anteriores
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Objetivo 2017

Mantener
numero total
respecto al Afio
Base!

Mantener
numero total
respecto al Afo
Base!

respecto al Afio
Base!

respecto al Afio
Base!

respecto al Afio
Base!

Objetivo 2018

Mantener
numero total
respecto al Afio
Base!

Mantener
numero total
respecto al Afio
Base!

respecto al Ao
Base!

respecto al Afio
Base!

respecto al Afio
Base®

Objetivo 2019

Mantener
numero total
respecto al Afio
Base!

Mantener
numero total
respecto al Afio
Base!

Aumento del 2% Aumento del 2%  Aumento del 2%

respecto al Ao
Base!

Aumento del 2% Aumento del 2%  Aumento del 2%

respecto al Afio
Base!

Aumento del 2% Aumento del 2% Aumento del 2%

respecto al Afio
Base®



13.4

Innovacion Terapéutica

Dr. Francesc Artigas

Centro de Investigacion Biomédica en Red



Analisis DAFO Programa de Innovacion Terapéutica

El programa no dispone de una estructura en
especifico para el cumplimiento de sus objetivos (e.].
proyectos intramurales propios).

Dificultades en el mantenimiento de las lineas propias
de trabajo de los grupos debido a menor financiacidn
proyectos

Dificultad de captacién y retencion de personal
cientifico y técnico con un excelente grado de
formacion.

Aumento de la rigidez administrativa y cargas
burocraticas del CIBER.

Programa transversal con fuerte interaccién bdsico-
clinica (traslational) y viceversa (back-traslational) y
gran numero de colaboraciones.

Existencia de grupos con excelente productividad e
impacto internacional.

Alta capacidad para generacion de innovaciones y
captacidn de recursos externos.

Amplio abanico de lineas de trabajo asi como manejo
metodologias basicas y clinicas.

Personal con elevado nivel de formacion.

Existencia de un elevado numero de colaboraciones
intra-CIBER, inter-CIBER e internacionales.

SVZ31V14d04d
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Analisis DAFO Programa de Innovacion Terapéutica

* Falta de interés en la industria en el desarrollo de * (Capacidad de intervencion de los miembros del
nuevas moléculas programa en estructuras cientificas internacionales

(ECNP, CINP, etc.).
* Dificultades de financiacion CIBERSAM en grupos de

investigacidon basica (bajo nivel en el ranking interno
del CIBERSAM). * Disposicidn de “know-how” para transferir.

* Posibilidades innovacion en la practica clinica.

* Las colaboraciones intra- e inter-CIBER actuales y futuras
pueden dar lugar a publicaciones de alto impacto y
nuevas lineas de trabajo.

* Dificultades en la solicitud de proyectos mixtos
competitivos debido al menor tamano de los grupos
de investigacion basica y a la rigidez administrativa de
Universidades/CSIC. * Consolidacién de nuevas lineas de investigacion de los

grupos en base al elevado numero de personal en

formacion y especializacién (predoctoral y postdoctoral).

S3AVAINNLY0dO

* Captacién de recursos privados en base a la oferta de
una cartera unificada de servicios basico-clinicos
(Plataforma Dianas Terapéuticas).
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS 2017-2019

Integrar de forma mas eficiente y multidisciplinar la investigacion basica y la clinica mediante proyectos colaborativos en genética,
neuroimagen, identificacion de dianas terapéuticas, modelos animales de enfermedad mental y mecanismo de accién de
psicofarmacos.

Estudiar las bases neurobioldgicas de resistencia a tratamientos y el mecanismo de accion de nuevas estrategias terapéuticas.

Identificacion de nuevas dianas terapéuticas y biomarcadores en enfermedades mentales, en particular, depresién, esquizofrenia
y trastorno bipolar.

Estudio del mecanismo de accidn y disefio de farmacos antidepresivos, antipsicéticos y estabilizadores del animo.
Exploracion e incorporacion de nuevas estrategias no farmacoldégicas de tratamiento.

Desarrollar, mejorar y evaluar nuevas metodologias de investigacion basica y clinica para evaluar el efecto de farmacos.
Transferencia de conocimientos bdsicos a la clinica y viceversa.

Actividades de divulgacion a la sociedad.

OBJETIVOS ESPECIFICOS 2017-2019

Aumento de la colaboracidn entre los grupos del programa: posible establecimiento de proyectos intra-programa andlogos a los
intramurales para aumentar y mejorar las sinergias existentes > mejora de calidad cientifica y aumento del IF de las publicaciones
(Aunque hay buen nivel de colaboracidn entre programas, se desea potenciar el nivel de colaboracién interna y con otros grupos
del CIBER). (Seria deseable la existencia de proyectos lider/estrella por programa a los cuales los grupos se pudiesen adherir. A
discutir pues no ha recursos suficientes. Para la préxima convocatoria de intramurales se intentara fomentar el uso de plataformas y
colaboraciones entre grupos. También intramurales mixtas, los grupos que quieran participar ponen el 50% de la intramural para
participar)

Establecimiento de una cartera comun de servicios de investigacidn preclinica (posible “Plataforma de Dianas Terapéuticas”) (CIBER
como marchamo de calidad como una oferta de servicios preclinicos. Puede ser atractivo para laboratorios farmacéuticos)

Revision de indicadores del Programa.
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Indicadores

Indicador 1: Incrementar el nimero de
innovaciones

Indicador 2: Incrementar la proporcion de
publicaciones en el primer decil

Indicador 3: Incrementar la proporcion de
publicaciones colaborativas intraCIBER en
primer cuartil

Indicador 4. Incrementar colaboracion con otros
CIBERs y RETICS

Indicador 5: Incrementar n2 citaciones totales
respecto al n2 medio de citas ultimos 3 afos

Indicador 6: Incrementar obtencion de recursos
con financiacién publica o privada gestionados a
través del CIBERSAM

Indicador 7: Incrementar factor de impacto
acumulado en publicaciones de primer decil

N2 de Guias Clinicas, patentes y ensayos clinicos (en
activo)

N2 de publicaciones en el primer decil

N2 de publicaciones Q1 con 2 o mas grupos del
CIBERSAM

N2 publicaciones Q1 con grupos de otros CIBER y RETICS

N2 citas recibidas en los ultimos 3 afios

Fondos publicos o privados gestionados a través del
CIBERSAM (en €)

Factor de impacto acumulado en publicaciones de
primer decil

LEl Afio Base se calcula como promedio de los indicadores de 2011, 2012 y 2013.

Objetivo 2014

No disminuir mas del
5% en eficiencia
respecto al Afio Base

5% de incremento en
eficiencia respecto al
Afo Base

5% de incremento en
eficiencia respecto al
Afio Base

5% de incremento en
eficiencia respecto al
Afo Base

5% de incremento en
eficiencia respecto al
Ao Base

5% de incremento en
eficiencia respecto al
Afio Base

5% de incremento en
eficiencia respecto al
Ao Base
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Objetivo 2015

No disminuir mas del
5% en eficiencia
respecto al Afio Base

10% de incremento en
eficiencia respecto al
Afo Base

10% de incremento en
eficiencia respecto al
Afio Base

10% de incremento en
eficiencia respecto al
Afo Base

10% de incremento en
eficiencia respecto al
Ao Base

10% de incremento en
eficiencia respecto al
Afio Base

10% de incremento en
eficiencia respecto al
Ao Base

Objetivo 2016

No disminuir mas del
5% en eficiencia
respecto al Afio Base

15% de incremento
en eficiencia respecto
al Afio Base

15% de incremento
en eficiencia respecto
al Afio Base

15% de incremento
en eficiencia respecto
al Afio Base

15% de incremento
en eficiencia respecto
al Afio Base

15% de incremento
en eficiencia respecto
al Ao Base

15% de incremento
en eficiencia respecto
al Afio Base



Indicadores

Indicador 1. Nimero de modelos animales, patentes
concedidas y en explotacion, spin off y nimero de ensayos
clinicos nuevos (1a+1b+1c+1d)

Suma del nimero de articulos derivados del uso de modelos
animales en patologia psiquiatrica, del nimero de patentes
concedidas y en explotacion, del nimero de spin off y del nimero de
ensayos clinicos nuevos en la tematica del programa.

Indicador 2. NiUmero de Guias Clinicas, revisiones
sistemadticas y metaanalisis

Suma del nimero de Guias Clinicas, revisiones sistematicas y
metaanalisis en la tematica del programa.

Indicador 3. Nimero de publicaciones en el primer decil

Indicador 4. NiUmero de publicaciones en Q1 con 2 0 mas
grupos del CIBERSAM, CIBER o RETICs

Ndmero de publicaciones en colaboracion intra/interCIBER (con dos
0 mas grupos del CIBERSAM, con otros CIBERs o con otros RETICs) en
revistas indexadas en JCR en Q1 y en la tematica del programa.

Indicador 5. Numero de publicaciones en Q1 en
colaboracidn internacional

Objetivo 2017  Objetivo 2018  Objetivo 2019

Indicador 1a. Numero de articulos derivados de uso de modelos
animales en patologia psiquiatrica en la tematica del programa

Indicador 1b. Numero de patentes concedidas y en explotacion No disminuir masINo disminuir masINo disminuir mas

del 5% respecto | del 5% respecto ' del 5% respecto

Indicador 1c. Participacion del CIBER en spin-off/start-up en la ) A i
al Afio Base al Afo Base al Afo Base

tematica del programa

Indicador 1d. N2 de nuevos ensayos clinicos, estudios
epidemioldgicos o intervenciones comunitarias nuevos en la
tematica del programa

Indicador 2a. Nimero de Guias Clinicas

NuUmero de guias clinicas publicadas en revistas indexadas o incluidas en
repositorios publicos nacionales (Guia Salud) o internacionales (Cochrane
y otros) con participacion del CIBER segun la tematica del programa.
Indicador 2b. Niumero de revisiones sistematicas con
Metaanalisis

Ndmero de revisiones sistematicas con metaanalisis publicadas en
revistas indexadas o incluidas en repositorios publicos nacionales (Guia
Salud) o internacionales (Cochrane y otros) con participacion del CIBER
segun la tematica del programa.

Indicador 2c. Nimero de revisiones sistematicas sin
Metaanalisis

NUmero de revisiones sistematicas sin metaandlisis publicadas en
revistas indexadas o incluidas en repositorios publicos nacionales (Guia
Salud) o internacionales (Cochrane y otros) con participacion del CIBER
segun la tematica del programa.

Indicador 3. Niumero de publicaciones en primer decil

Numero de publicaciones en la tematica del programa en revistas que se
encuentran en el 10% de su categoria, ordenado segun el indicador de
calidad de las revistas JCR.

Mantener
numero total
respecto al Afio
Base!

Mantener
numero total
respecto al Afio
Base!

Mantener
numero total
respecto al Afo
Base!

Aumento del 2% Aumento del 2%  Aumento del 2%
respecto al Afio | respecto al Afio | respecto al Aiio
Base! Base! Base!

Indicador 4a. Nimero de publicaciones Q1 con 2 o0 mas grupos

del CIBERSAM Aumento del 2% Aumento del 2%  Aumento del 2%

respecto al Afio ' respecto al Afio | respecto al Afio

Indicador 4b. Numero de publicaciones en Q1 con otros CIBER o Basel Basel Basel

RETICs

Aumento del 2% Aumento del 2%  Aumento del 2%

respecto al Afio | respecto al Aflo | respecto al Afio
Base® Base! Base!

Indicador 5. NUmero de publicaciones Q1 en colaboracion
internacional

LEl Afio Base se calcula para todos los indicadores como la media de los 3 afios anteriores

Disefio de actividades de crecimiento y desarrollo cientifico del Centro de Investigaciéon Biomédica en Red de



13.5

Trastornos Mentales de la infancia y
la adolescencia

Dra. Josefina Castro

Centro de Investigacion Biomédica en Red



Analisis DAFO Programa de Trastornos Mentales de la infancia y la adolescencia

Existencia de sélo de tres grupos clinicos con actividad
de investigacién centrada en nifios y adolescentes en
CIBERSAM. El resto de grupos incluidos en el
programa con actividad en la tematica pero no como
area principal o prioritaria. Existen otro sgrupos con
actividad en nifios y adolescentes, pero no incluido en
el Programa por no considerar esta linea como
prioritaria.

Dificultad para colaborar con grupos asistenciales con
escasa experiencia investigadora y que ademads no
pertenecen al CIBERSAM.

Pocos clinicos que se dedican especificamente a
trastornos de nifios y adolescentes son investigadores
de los diferentes grupos del CIBERSAM.

proyectos e iniciativas comunes en marcha y elevada
interaccion clinica e investigacion.

Posibilidad de desarrollar lineas de estudio con
abordajes multidisciplinares debido a la existencia de
grupos con diferente especializacidon (aproximacién a
través de estudios genéticos, de neuroimagen, etc.).

Actividad en proyectos internacional.

SVZ31V14d04d
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A pesar de que la especialidad de psiquiatria infantil
ya ha sido reconocida, esta pendiente de su desarrollo
(primera convocatoria). Este hecho tiene repercusion
en la formacidn de profesionales, residentes y acceso
a medios.

Menor desarrollo de recursos asistenciales
especificos.

Situacion de la I+D global muy por debajo de
Psiquiatria de adultos y de otras especialidades.

Percepcidon social negativa de la investigacion en
nifos, especialmente de Ila investigacion con
psicofarmacos.

Creacion de la especialidad de Psiquiatria Infantil en
Espafia. Progresivo desarrollo de formacidn especifica y
recursos dedicados a esta area.

Posibilidad de desarrollar colaboraciones con grupos
clinicos y basicos que prioricen la investigacion en estas
edades dentro de CIBERSAM, (a través de estudios de
neuroimagen y genéticos). Posibilidad de desarrollar
colaboraciones con grupos de investigacion en adultos.

Area de gran interés a nivel internacional. Conciencia de
qgue la investigaciéon en este area ha estado olvidada
durante anos. Oportunidades para el desarrollo de
proyectos europeos. Prioridad para diversos organismos
(conciencia de su relevancia, la elevada frecuencia de
trastornos mentales en nifos y su importancia como
precursores de patologia en la vida adulta).

Edades que permiten investigar las primeras etapas de
muchos trastornos.

Prevencion en Salud Mental infatojuvenil (linea
especifica en H2020).
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Indicadores

Indicador 1: Incrementar el nimero de
innovaciones

Indicador 2: Incrementar la proporcion de
publicaciones en el primer decil

Indicador 3: Incrementar la proporcion de
publicaciones colaborativas intraCIBER en
primer cuartil

Indicador 4. Incrementar colaboracion con otros
CIBERs y RETICS

Indicador 5: Incrementar n2 citaciones totales
respecto al n2 medio de citas ultimos 3 afos

Indicador 6: Incrementar obtencion de recursos
con financiacién publica o privada gestionados a
través del CIBERSAM

Indicador 7: Incrementar factor de impacto
acumulado en publicaciones de primer cuartil

N2 de Guias Clinicas, patentes y ensayos clinicos (en
activo)

N2 de publicaciones en el primer decil

N2 de publicaciones Q1 con 2 o mas grupos del
CIBERSAM

N2 publicaciones Q1 con grupos de otros CIBER y RETICS

N2 citas recibidas en los ultimos 3 afios

Fondos publicos o privados gestionados a través del
CIBERSAM (en €)

Factor de impacto acumulado en publicaciones de
primer cuartil

LEl Afio Base se calcula como promedio de los indicadores de 2011, 2012 y 2013.

Objetivo 2014

Mantenimiento en
términos de eficiencia
respecto al afio base
(2013)

Mantenimiento en
términos de eficiencia
respecto al afio base
(2013)

2% de incremento en
eficiencia respecto a
2013

Mantenimiento en
términos de eficiencia
respecto al afio base
(2013)

5% de incremento en
eficiencia respecto al
afio base (2013)

2% de incremento en
eficiencia respecto al
ano base

2% de incremento en
eficiencia respecto a
2014
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Objetivo 2015

Mantenimiento en
términos de eficiencia
respecto al afio base
(2014)

Mantenimiento en
términos de eficiencia
respecto al afio base
(2014)

2% de incremento en
eficiencia respecto a
2014

2% de incremento en
eficiencia respecto a
2014

5% de incremento en
eficiencia respecto al
afio base (2014)

2% de incremento en
eficiencia respecto al
afo base

5% de incremento en
eficiencia respecto a
2014

Objetivo 2016

Mantenimiento en
términos de eficiencia
respecto al afio base
(2015)

Mantenimiento en
términos de eficiencia
respecto al afio base
(media 2014-2015)

2% de incremento en
eficiencia respecto a
media 2014-2015

2% de incremento en
eficiencia respecto a
media 2014-2015

5% de incremento en
eficiencia respecto al
afio base media 2014-
2015

2% de incremento en
eficiencia respecto al
afo base

5% de incremento en
eficiencia respecto a
media 2014-2015



Indicadores Objetivo 2017  Objetivo 2018  Objetivo 2019

Indicador 1a. Numero de articulos derivados de uso de modelos
animales en patologia psiquiatrica en la tematica del programa
Indicador 1. Numero de modelos animales, patentes
concedidas y en explotacion, spin off y nimero de ensayos Indicador 1b. Nimero de patentes concedidas y en explotacion Mantener Mantener Mantener

clinicos WSS (1a+1b+1c+1d) nimero total | numero total | numero total
Suma del nimero de articulos derivados del uso de modelos Indicador 1c. Participacion del CIBER en spin-off/start-upenla  respecto al Afio | respecto al Afio = respecto al Afio

anlmalgs en patologia . ,p5|qU|atf|ca, del n.umero de ’patentes temética del programa Base! Base! Base!
concedidas y en explotacion, del numero de spin off y del nimero de
ensayos clinicos nuevos en la tematica del programa. Indicador 1d. N2 de nuevos ensayos clinicos, estudios
epidemioldgicos o intervenciones comunitarias nuevos en la
tematica del programa
Indicador 2a. Nimero de Guias Clinicas
NuUmero de guias clinicas publicadas en revistas indexadas o incluidas en
repositorios publicos nacionales (Guia Salud) o internacionales (Cochrane
y otros) con participacion del CIBER segun la tematica del programa.
Indicador 2b. Niumero de revisiones sistematicas con
. . . - - Metaanalisis
Isri‘:‘.:::lda'(::c:.s I\ylunqlet;t;:a?lsizlas SR IS NumeroAde revisiones sistematicas con me_taana’lis_is public_adas en !\/Iantener !\/Iantener !\/Iantener
., ., . . ) - revistas indexadas o incluidas en repositorios publicos nacionales (Guia numero total numero total numero total
Sl d,e.l _humero E CI|n|ca’s,. MEVEIENNES SRISHEIES Salud) o internacionales (Cochrane y otros) con participacion del CIBER | respecto al Afio | respecto al Aio | respecto al Afio
metaanalisis en la tematica del programa. . fer 1 1 1
segun la tematica del programa. Base Base Base

Indicador 2c. Nimero de revisiones sistematicas sin
Metaanalisis

NUmero de revisiones sistematicas sin metaandlisis publicadas en
revistas indexadas o incluidas en repositorios publicos nacionales (Guia
Salud) o internacionales (Cochrane y otros) con participacion del CIBER
segun la tematica del programa.

Indicador 3. Niumero de publicaciones en primer decil Aumento del 2% Aumento del 2% Aumento del 2%
Numero de publicaciones en la tematica del programa en revistas que se

. PR respecto al Afio | respecto al Afio | respecto al Aiio
encuentran en el 10% de su categoria, ordenado segun el indicador de P P P

Indicador 3. Nimero de publicaciones en el primer decil

1 1 1
calidad de las revistas JCR. Base Base Base
Indicador 4. Numero de publicaciones en Q1 con 2 o mas Indicador 4a. Nimero de publicaciones Q1 con 2 o mas grupos
grupos del CIBERSAM, CIBER o RETICs del CIBERSAM Aumento del 2% Aumento del 2% Aumento del 2%
Numero de publicaciones en colaboracién intra/interCIBER (con dos . ; S respecto al Afio ' respecto al Afio | respecto al Afio
0 mas grupos del CIBERSAM, con otros CIBERs o con otros RETICs) en Indicador 4b. Nimero de publicaciones en Q1 con otros CIBER o Base! Base! Base!
revistas indexadas en JCR en Q1 y en la temética del programa. RETICs
. G N . . L ., Aumento del 2% Aumento del 2% Aumento del 2%
Indicador 5. Numero de publicaciones en Q1 en Indicador 5. NUmero de publicaciones Q1 en colaboracion < < <
2 A R . . respecto al Afio | respecto al Aflo | respecto al Afio
colaboracidn internacional internacional

Base® Base! Base!

LEl Afio Base se calcula para todos los indicadores como la media de los 3 afios anteriores
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13.6

Trastornos Psicosomaticos de
Ansiedad y del Control de Impulso

Dr. José Manuel Menchdn

Centro de Investigacion Biomédica en Red



Analisis DAFO Programa de Trastornos Psicosomaticos de Ansiedad y del Control de Impulso

* Heterogeneidad de temas dentro del Programa. * Incluye un amplio nimero de trastornos mentales no

* Tematicas con menor susceptibilidad de ser contemplados en otros programas especificos.
financiadas competitivamente (menos carga en * Incorporacién de nuevos grupos en el Programa con
comparacion a otros temas) W proyectos atractivos.

* Prioridad de los grupos a otros programas con g * Posibilidad de colaboraciones con otros CIBER.
maylorhp05|bllldaqddedrjalllzir prc,?/.ectos el liieE L_',J * Complementariedad entre los grupos pertenecientes al
por la homogeneidad de la tematica < programa.

=
o
O
L

* Menor susceptibilidad de financiacion de los * Posibilidad de proyectos mas transversales.
grupos. ) * Alta prevalencia e impacto sanitario de los trastornos.

. g 8 g . s Ll
Mayor riesgo de discontinuacion de grupos. () * Menor competencia en las dreas tematicas.

* Distanciamiento progresivo del programa. <

)]
P
>
—
o
o
Qo
@)
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Indicadores

Indicador 1: Incrementar el nimero de
innovaciones

Indicador 2: Incrementar la proporcion de
publicaciones en el primer decil

Indicador 3: Incrementar la proporcion de
publicaciones colaborativas intraCIBER en
primer cuartil

Indicador 4. Incrementar colaboracion con otros
CIBERs y RETICS

Indicador 5: Incrementar n2 citaciones totales
respecto al n2 medio de citas ultimos 3 afos

Indicador 6: Incrementar obtencion de recursos
con financiacién publica o privada gestionados a
través del CIBERSAM

Indicador 7: Incrementar factor de impacto
acumulado en publicaciones de primer decil

N2 de Guias Clinicas, patentes y ensayos clinicos (en
activo)

N2 de publicaciones en el primer decil

N2 de publicaciones Q1 con 2 o mas grupos del
CIBERSAM

N2 publicaciones Q1 con grupos de otros CIBER y RETICS

N2 citas recibidas en los ultimos 3 afios

Fondos publicos o privados gestionados a través del
CIBERSAM (en €)

Factor de impacto acumulado en publicaciones de
primer decil

LEl Afio Base se calcula como promedio de los indicadores de 2011, 2012 y 2013.

Objetivo 2014

No disminuir mas del
5% en eficiencia
respecto al Afio Base

5% de incremento en
eficiencia respecto al
Afo Base

5% de incremento en
eficiencia respecto al
Afio Base

5% de incremento en
eficiencia respecto al
Afo Base

5% de incremento en
eficiencia respecto al
Ao Base

5% de incremento en
eficiencia respecto al
Afio Base

5% de incremento en
eficiencia respecto al
Ao Base
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Objetivo 2015

No disminuir mas del
5% en eficiencia
respecto al Afio Base

10% de incremento en
eficiencia respecto al
Afo Base

10% de incremento en
eficiencia respecto al
Afio Base

10% de incremento en
eficiencia respecto al
Afo Base

10% de incremento en
eficiencia respecto al
Ao Base

10% de incremento en
eficiencia respecto al
Afio Base

10% de incremento en
eficiencia respecto al
Ao Base

Objetivo 2016

No disminuir mas del
5% en eficiencia
respecto al Afio Base

15% de incremento
en eficiencia respecto
al Afio Base

15% de incremento
en eficiencia respecto
al Afio Base

15% de incremento
en eficiencia respecto
al Afio Base

15% de incremento
en eficiencia respecto
al Afio Base

15% de incremento
en eficiencia respecto
al Ao Base

15% de incremento
en eficiencia respecto
al Afio Base



Indicadores

Indicador 1. Numero de modelos animales, patentes
concedidas y en explotacion, spin off y nimero de ensayos
clinicos nuevos (1a+1b+1c+1d)
Suma del numero de articulos derivados del uso de modelos
animales en patologia psiquidtrica, del numero de patentes
concedidas y en explotacion, del numero de spin off y del nimero de
ensayos clinicos nuevos en la tematica del programa.

Indicador 2. NiUmero de Guias Clinicas, revisiones
sistemadticas y metaanalisis

Suma del ndmero de Guias Clinicas, revisiones sistematicas y
metaanalisis en la tematica del programa.

Indicador 3. Nimero de publicaciones en el primer decil

Indicador 4. NiUmero de publicaciones en Q1 con 2 0 mas
grupos del CIBERSAM, CIBER o RETICs

Numero de publicaciones en colaboracion intra/interCIBER (con dos
o mas grupos del CIBERSAM, con otros CIBERs o con otros RETICs) en
revistas indexadas en JCR en Q1 y en la temética del programa.

Indicador 5. Numero de publicaciones en Q1 en
colaboracidn internacional

Objetivo 2017  Objetivo 2018  Objetivo 2019

Indicador 1a. Numero de articulos derivados de uso de modelos
animales en patologia psiquiatrica en la tematica del programa

Indicador 1b. Numero de patentes concedidas y en explotacion No disminuir masINo disminuir masINo disminuir mas

del 5% respecto | del 5% respecto ' del 5% respecto

Indicador 1c. Participacion del CIBER en spin-off/start-up en la ) A i
al Afio Base al Afo Base al Afo Base

tematica del programa

Indicador 1d. N2 de nuevos ensayos clinicos, estudios
epidemioldgicos o intervenciones comunitarias nuevos en la
tematica del programa

Indicador 2a. Nimero de Guias Clinicas

NuUmero de guias clinicas publicadas en revistas indexadas o incluidas en
repositorios publicos nacionales (Guia Salud) o internacionales (Cochrane
y otros) con participacion del CIBER segun la tematica del programa.
Indicador 2b. Niumero de revisiones sistematicas con
Metaanalisis

Ndmero de revisiones sistematicas con metaanalisis publicadas en
revistas indexadas o incluidas en repositorios publicos nacionales (Guia
Salud) o internacionales (Cochrane y otros) con participacion del CIBER
segun la tematica del programa.

Indicador 2c. Nimero de revisiones sistematicas sin
Metaanalisis

NUmero de revisiones sistematicas sin metaandlisis publicadas en
revistas indexadas o incluidas en repositorios publicos nacionales (Guia
Salud) o internacionales (Cochrane y otros) con participacion del CIBER
segun la tematica del programa.

Indicador 3. Niumero de publicaciones en primer decil

Numero de publicaciones en la tematica del programa en revistas que se
encuentran en el 10% de su categoria, ordenado segun el indicador de
calidad de las revistas JCR.

Mantener
numero total
respecto al Afio
Base!

Mantener
numero total
respecto al Afio
Base!

Mantener
numero total
respecto al Afo
Base!

Aumento del 2% Aumento del 2%  Aumento del 2%
respecto al Afio | respecto al Afio | respecto al Aiio
Base! Base! Base!

Indicador 4a. Nimero de publicaciones Q1 con 2 o0 mas grupos

del CIBERSAM Aumento del 2% Aumento del 2%  Aumento del 2%

respecto al Afio ' respecto al Afio | respecto al Afio

Indicador 4b. Numero de publicaciones en Q1 con otros CIBER o Basel Basel Basel

RETICs

Aumento del 2% Aumento del 2%  Aumento del 2%

respecto al Afio | respecto al Aflo | respecto al Afio
Base® Base! Base!

Indicador 5. NUmero de publicaciones Q1 en colaboracion
internacional

LEl Afio Base se calcula para todos los indicadores como la media de los 3 afios anteriores
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